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� �� ���� � ������ 	��
����	
< ��' ��
	���
��
� 
��
��� ����	� 
���
���,��, 
��
�, >�� ��� �
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���	
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���
����� �	��
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��
	��
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�	��. 
 
0�� ��
�
	��  �����	���
��	�"� ��
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	�"� ��
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 ����;�	  �� 
�
��� ��

�� ������ 
 + �� ������	� ��� 	� ��
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�"
����	 � ���
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���� 
����� � ��� ��
�
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� �
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�
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 + �
 
	(�
�

���	  � 	�� � ������� ���;������	
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#
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��	  � ����������
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�
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��#
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��
. 
 
-��� ��
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���
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��
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 �
 �����
��<��� 
 
�+��
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� 
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� >����
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�(* +�"#
�$� ��&
,
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��-
 .
�.-

��
/ 
�������� 	
���
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-��
	 .�� �������
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����� 0����
���� �
�	���
�	 � >��	��
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'
��
 )�
���
�� ��' >����
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�	�
� %>

�	 -����
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	(
���
.��
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7���	 $����
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�������
����� �� 

������� 	
���
��� 

  

!�
�
�	� ���

 -����
� +������	���
 60 (1 (���) 
0����
 ��	 ��� -����
� �� ��

(�� 20 
:�	 �<��	 -����
� �
�"	��.�
�(
�� 30 
!�

 9�	��" -����
� �����

���	
� 20 
.�
��� �
��
����� ���������	
� 
 	�� 25 
���	�� ��� �+�
 ��		 � 
 ���+;�	
� 25 
������� �� 
������� 
	
���
��� 

  

�

��
�	� 5���
��� %���	 � >����
� - !��"�
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�����
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� - ��
�
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� - ��� 	
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$��
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���
�
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��
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/+	�
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��"��� 
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/+	�
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� 7$, 0� 

��"
�	��,	 � 
�(
� 

1 – 12 ����+
, PM ��(
� -. 

/+	�
���	
� 
(���� 

22 – 25 ����+
, 1 �����	, �	��
� �0, 00 

/+	�
���	
� 
(���� 

29–31����+
, 1, 3 *����
����, &�

	�� �0, 00, !� 

 
�����,���  �
�����: 
1 ���������	
� 
 	��	�� ��	=<	���
   
2 ����
 �����	���
��	�"� ��
��� � �����	� 
3 �
����  ��
����	
� ���	
������ 
 �+;�����		�� +������	���
 
4 �
����  ���+;	���
 ��
�� 
5 $5' 
 
	����
#
�		 � �
����  
PM ��
����	
� �
����� 
 
5��	  ����	� : 
-. -��
	 .�� (�������
���, ����	� ) 
�0 ����� 0����
���� (���������	
� 
 	��) 
') '
��
 )�
���
�� (PCS) 
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7$ 7���	 $����

� ($5') 
!� !�
�
�	� ���

 (���	
������ 
 �+;�����		�� +������	���,) 
00 0
� 0��,���
�� (/��
�#

 ��
��) 
0� 0����
 ��	 ��� (�
�	���
�	 � ��

( ) 
 
&�� �������� � �
��
��, �� ��� �����	� � �

����	
< � : ��
��� ����;�	
� 
 ���
�� � ��

�� 
������.
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5.1.2 �""�
��)��

 �-��.��/ ���3'��$0�-  
 ���� �
/"$)
* 

5.1.2.1 ��������	�� 
�����
 
 
�)
�
�

 
/�	��	�� #��, 
��������	
� 
 	��	�� ��	=<	���
  ��
���"� �
�	���
�� � 
�"
�	� 5�
	�"� 
��
� >�� �����
��� ��
���, ��
�������� 
 �
�"
� �����	
���, �������		 � � ��
��
� ����
 � 
5�
	�� ��
� � 
� 
���
�

 ��� ���	 � >����	�  � 	�����;
� 
 +���;
� #���� ��"
��
�
 �� 
��

��
�� �������. /�	��	�� >����	� >��� �����
��
 >�� �
�"	�� �
�	���
�	 � ������� 
��
	���
���"� 
�"
�	� 	� "�� 2020. '���� ��� �
�"	�� �
�	���
�	 � ������� 	� "�� 2020, ��
� , 
��
��������, 
 �����		 � � 	
� �
"�	
��#

 +���� 
���, ������	���, �������, 
� ���	  

���
�
� � ����������

 � �
�+���	
��
 
 	��. 0 >��� ��	���	

, ���+�		� �
��� �
�"	��� 
��	���	�
�� ��;�����		�, ��
� ��� ����
��	
� ��	���	�

��#

, 
���
�
� ��
"���
 ��
���-
��
� 
 ����;�� 	��+���
����, ��	���	�
	 � ��
�
	���� � ��
��� 5�
	�"� ��
�. 
�� ��	��� 
����,����� 
��������	
� 
 	��	�� ��	=<	���
  ���	 ������
� +���� ��
�����	, 
���<��� 
�����	��#

 ��� +���� +���	�

���		�"� 
 ��	�"� ��

(	�"� �����
�, 
�����	��#

 
	� �����	
���,	 � ����"�� ��"
��
�
, ����
 � +���� ����	����	 , 
��	�
(
#

����, 
�

�

���	 � 
	����
#

 ����


 ��� ���,	����� ���	
������ ����;
. 
 
���$�
/ ��&�� �
/"$)
/ 
0 ����	
� ��
��� (��  �
����� ����� �
��

 	�����, ������
� + �
 ���
�������	  	� �+�
� 

	(�
��#

 �� ������� ��
�� 
 �����		 � � ��
��� �
"�	
��#
�, ��� �
�	���
�	 � �
"�	
��#

, 
�"�	�  "
�����
�����
, >�����
��
 .���� �(
� ������� � !��� + � ����;�	, ���+  �+���
�, 
�
���� � >���
��� +��  ��		 �. 0 /����� ����
�� + �� �
�����	� � %����	�
��	�� 
����#
�#
�� ����������,#�� 5�
	�"� ��
� %��(BINSA). 
 
� ������� ��
�� 
	��
�,< �
����
�, 
 + �
 ���
�������	  	� ����;
� �
�����	 � �����+	���
 
��
��, +���;
� 
	����
#
�		 � ���	  
 
����,���	�� ��;	���, ���+�		� � �+����
 
��	���	�
	�� �
�����	�� �����+	���
. &
�"
� �+�����		 � ���  ���<��<� 
� �	�	
� � ������ 
�	��
�		 � 
���	�� 
 ��

(	 � �����
�. 
 
2��, 
	��
�,< �������� � ���, ���+  �#�	
�, ��
� � "��+��,	 � �0/� �	��
� 
���
�	 � 
��
��� 
 
� +���;
� ��
�����
�  ��� ��"���
����
� #�	�
  � 
�"
�	� 5�
	�"� ��
�. �
��� ��"� � 
��
��
�����		 � ���
�	 ��
��
���
 � �����,	�� ����
��
������ 
	(�
��#

 ��	��
���,	� 
���
��	�� ����
 
 ����
	�#

 ����;
� �
�	���
�	 � �������, �+
�+���		 � ��
���
 
 ����;�� 

�+���� ��
��.  
 
�����,��� �	��
�� +���� 
����,�����,�� � �
�"	��� �
�	���
��, ���+
	

�� �
�������		 � 
��
"�� � 
 �
�	���
�	 � ��		 �, ��	���		 � 	� ��
"���� 
 �
�	���
�	 � �����
 � 
��;�����		�� 
	(�
��#
�� ��
	��
�����		 � ���
�	 ��	��
���,	� 
���
�
� ��
�� 
��
�����		� � �
����	 � �����+	����� 
 � ������ �	��
�		 � 
���	��. 
 
�	��
�,< � �������
 ��
�� 
 � �
�"
�
 ��
��
�����		 �
 ���
�	��
, �����		 � � ��
��� 
�
����
�, � �
"�	
��#
��
 ��
�� � !����
 
 '��
, /����� 
 ��
�������. '���� � ����+
� ��
�  
��
#

 
 �����		 � � 	
�
 ��
�#�
� �
"�	
��#

 +���� ����;�	 . 
 
-����
� ��
��� � ���
�#
� 
 ��
���"� �
�	���
�� �����
� 7 ��
��� ��� ��
������� ���	
������ 
����	
� � �����<;
� ��
�	��: !��"�

�, ��� 	
�, $
��
� 
 ��
�
	� � ����	
� �
����"� 
��

���.   
 
0��
��
 + �
 �
"�	
����	  � �
������
�����
 ������� ��
�� 
 ���
���
��
 ��
�
	��� ���+  
�����
�, ��	
��	
� � ����;
� ���
�#
�� ��
�� 
 +���;
� ���	�� 
���
�
�. 
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� �����"� 
� ��
��� �
�+����
 ����	�
�, ���	��
�	 � ��+��	, �

"������	  ��	���,��	��� 
�
 
>�����

����, 	��+���
��< 
	(�
��#
< � 
� ��+����		�� (�
����. �����<;�� 
	(�
��#
� 
���<���� �����<;
� ��	�� :   
� ����
 (��	��
���,	� ���� 25 ���	��
�) 
� 5
��� �

�����, "�� ����
 �+
�+���	 
� 5
��� ����� �+
�+���		 � 	� �

���� ���"��	� 
� 0
��� ����� 	� �

����[���/"��] 
� '
�����	�� �����+	���, ����
� 	� �

���� ���"��	� 
� /+;�� ���
������ ��"
����	�-
��"
����	�"� �+�
�����	
� 	� �

����,���.
� ���#
(
��#
� 
� /+
�+���� ��	���	�
�� 
�
 	�� 
� ��	���	�
 , �+
�+���		 � 	� �

���� [&)-/"��] 
� ��-
� 
�
 	�� 
� ��-
� "
����
�
, �+
�+���		 � 	� �

���� ���"��	� 
 
�
�+������,, ��� � �������	���� 
	(�
��#
� ����	� �
����������,�� ��� �����"� ����
� 
(��	��
���,	� ���� 25 ���	��
�) 
 �����,	� � ����	
� �����<;
� ���: 2004, 2005 
 2006. 
 
'��� ��	���,��	�  �����
�
 ����
��
�����< 
	(�
��#
< 
� ��
��� � !�
"���, ��	���	#� 
 
��
�������. �	(�
��#
� ���
����	� ��
��� ��	���	#  �������� 	�����
��		�� � 	�����
 � 
��	��� 
 �  ���� �����	
���,	 � ��		 �. 0�� �;� ���� 
	(�
��#
< 
� �����<;
� ��
���: 
0�
	�, '��
, !����
, /�����. 
 
'�����		 � ��		 � +���� �	��
�

���	  
 �
��	�	  � �����	�
��	 �
 ������
 ����	�� 
����

 �
����� 
 +���� ���<��	  � 
�+��
� ������	� “���������	
� 
 	��	�� ��	=<	���
 ”. 
 
��4

 �
&0�%$�$-  
'�
�� �
��������	
�� ��
� � 
����,����� �+�����	
� � ��
	��
�����		 �
 ���
�	��
 � 
��
��� ��
�
	  
 $
��

 ��	��
���,	� 	�����;�< �
���#
<, ��
������
�  +���;�"� 
 

	����
#
�		 � ���	 ; �	����� "��+��,	�� �#�	�� �
��������	�. 
 
'
�����	 � �����+	���
 / ���	  
���
�
� 
�
���#
� ��
��� $
��

 – !����
 
 '��
 � 	�����;�� �
��� 	����	� 
�-�� �

���
��#

 >�
� 
��
���. !����
 ��� �
����
 ����	��� ���
���
�, ����
 � ����
, 
���� 	���
�	
� ����������, 
��� �������# ��


��


 ��
��, �����
� 	� ��	#���
< ��
�
	�� /�

��� , � �� �
��� ��� '��
 
��
������� �� �����
 ������,#� ��


��


 ��
�� ��
�� �

���
��#
<, ��� � !����
 >�� 
����
�,�� � ����� +�
������ +���;��. �"�	�  "
�����
�����
 
 >�����
��
  
�
��
�
 ���� 
+����������� 
 ���� ��<�, ��� �	
 	� 
��<� 	
����� 
��
 � +���;�� 
���
�

 ��
���. 
 
'�
� � !����
 "���	 � �+
���� ���
�������	 	� 	�(�
, 	� 	�� � ��	���	�
	 � ��
�
	�� 

���
������ 
 +���� 
�+����, ���
�. /�	��� �
�����	�� �����+	���, ��	���	�
	�"� ��
�
	��� 
�"
�	
��	� �

+�
�
���,	� 200 000 &)-. -�� �����	� � �����������	
�� ��
�� � #�	�
� 
"�
���.  
 
'�
� '��
 �������� ��	��
���,	� ����	,�
� � 
����
� (29��), 	� 	���� ��


��

� +���� 

���
�� 
� �+;�"� 400 ��. ��� ��� >�� ��


��

� ����	� +���� + �, 
���
�� ����	�� ���
�	��, 
�
�����	�� �����+	���, ��
�� � ����	
�� &)- �;� 	� 
�����	�, 	� ��"�� + �, �	��
���,	� 
� �� ��� !����
.  
 
/+� ��
�� 
��<� ��	��
���,	� ���+ � ����
 �	��
�		 � 
���	�� � ��
� �
 ��
��� 
�
�����
��
 �����	���
��	�"� ���
 � �+
�
�
 +����
 ��
	����		�� �
	
��, 
 
�-�� ��������
� 
������
�� . 
 
'�
�  � /����� 
 ��
������� � ��
�
	� ��
����<���, 
����,��� �����, ������,#� ��


��


 
��
��. '�
� /����  "���	 � �+
���� �+����
���� "
�� �����		 � � ��
�
	��, � �� �
��� ��� 
��
� � ��
������� ���	��
�,��� ����� ��� ��
�
	 , ����

 
 !���
���

. 
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'�
� /����  	����
��� � #�	�
� "�
��� 
 
���� ��

��	�< �
�+���� �
�	�	
�. 5��+  �+��"���, 

����;
� ��	���	�
	 � �����
 ��
� 
�+����� 	� 
���
�
� ����"� ��
�� 	� 	�����,�� �
�����
�� 
�� ��
��, 
 + �, ����
"	�� ��
��	 � ������, ��	�;
� 	�����,�� �
�����
�� �� "�
���. 
-��	��
�� >��"� 
	����
#
�		�"� �
����� ������� � 	�����;�� �
��� ���	
���,	��, ��
� ��� 
(��� ���, 
���	
�, ������	�, 	� ��
��� �����
���,	� 	� >((���
�	���, ��
�� 
 ����� ��
� ��" 
+  ��	��, ���,�� #�		�< ����<.     
 
'�
� � ��
������� 
���� ��
���< ��
������
�� � ��
�
	�� ������	����� 
���

�	
� 
 ��� 
�

������� �

���	 � ��	���	�
	 � ���� 
� �
���. ����
 �	��
�		 � 
���	�� � 	�����;�� 
�
��� 	� 
��#�	
���
�, ��� +�
,�
  ���� 
	����
#

 ���+�		� � ��
�"�� �

����������
�, + .    
 
'
��
��	���, 
 �
������������, ��

(�� 
*��� ���	
������ ����	
� ���� ����, ��� ��

( , �����		 � � ��
��
�
 ������
 � 5�
	�� ��
� 

��#�	�	  ��� 	� �
��
��	 � 
 �
��������� �, ���
 ��
� , �"�	�  "
�����
�����
 
 
>�����
��
  	� ���� ��<� 	
���
� �
�+��� � >��� �+����
. 
 
$���	 � �
�+��� , ����
 � ������	  � >��� �+����
 - 	����
�		���, � +���;�� 
���
�

 
��
��� � $
��

 
 ������	 � >((���  	� ��

(  �

���
��#

 
 ����
	
��#

, � �� �
��� ��� 
� ��
�
	� ��������	�� ����
��	
� �����	���
��	 � ��

(�� 
 �
�������	�� ����
��	
� 
�����		 � � ��
��� ����  + �
 �����	�� . 
 
5��+  ��	��,�� ������	�� �
�+�����, ���	� + �� + , 
�����	�����, ��;�����		� ����
�
�, 
��

(  
 ����  ���,�� 	�����,�� 
�� � "�� ������ ����	,�
� 
���	�	
� ���� � ����# 
�
 
������ �����
�
. ���
� �+
���� �"�	�  "
�����
�����
 
 >�����
��
  ���,�� ����	  
��"���

�,�� � #�	�� 	�����,�� 
�� � "��, ����
 � ��"�
 +  + �, +���� �

�����  ��� 
� 
��
�	���. 
 
'

�

���	 � 
	����
#

 
/��+�		� ��
�  /����  
 ��
�������, �������, 
��<� ��
��� 
��
�+���		 � 
	����
#
�		 � 
���	  ��	��
���,	� +���;
� 5 - 10 ���, ����� ������	���, �#�	
�, �
�����	�� �����+	���, 
>�
� ��
��� � ���,	����� ��
�����
��. '��	  ��
��	  � �����<;�� ���#

. ��	�
��	 � 

	����
#
�		 � ���	  ����
 	������<� � '��
 
 ���+�		� !����
 
�-�� �

���
��#

.        
 
�
&0�%$�$-  ��* #��$� 
�
�� ��
� � 
����,����� 
	��
�,<, �
����
� � � ��
	��
�����		 �
 ���
�	��
  
�
��������	 , ���
������
����, �
���� ���"� 	� ����;
� �
�����	 � �����+	����� ��
��, 
+���;
� ���	�� 
���
�
�, �	�	
� ��	��
���,	� ����"
 �����	���
��	�"� ��
��� 
 ������ 
�	��
�		
� 
���	��: 
 
�
���� - ���� 
 
���
� �	����
��� 
� %�
���� ��
� '��
 Ltd. ���������  ��� ����� ��
��: 

o 80% 
� ��
�
	���� ���	  � �
�	�� ����	 � ���
���
�� 
o ����<;
� 20% (�����	���
��	 � ��
�� 
 ��	���	�
	 � ��
�
	��) ���


��� 

%�
���� ��
� '��
 Ltd. �����������,	� 
� %�
���� ��
� '��
 Ltd.�������� ����� ��� #�	�
 �
������
�/���
�
	�#

 ���� ����� 
� %�
���� ��
� '��
 Ltd. ��+����	
� 
 ��
������ ����
 �����
 �+����
��	
�  (
 ��
, �
���	 � 
��
�+�
, �����	�+��	
� 
 �.�.) 

� ����� ��


��

�  400 �� (����
, ���
 ���� 29 ��) +���� 
���
�� ����	�� ���
�	��; �
��	 � 
�
�� ��� 0 
���	
� �	��
��� + � 15 ����+
�. -�� – ��" ������ �� �����
 ������,#� 
��


��


 ��
��, 
����,������ � 	�����;�� �
���#

.   

 
/
"�	
��#

 ��� �"�	�  "
�����
�����
 
 >�����
��
  	����
�		  
� ��+ �
�, �����		 � � 
�

���
��#
�� �+�
� ��
���, ��� ��� 	� ��	�, ��� ����	 � ���
�	  ���	

�<� ������, � ��
���
. 
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�
�����
� 
��
���	
� �
����	���� 
���
 
��	���	�
	�� �
�����	�� �����+	���, ��
�� � '��
 � 2006 �#�	�	� � 127 000 &)-. 0 2007 
��
������ 
��� � 25%. &
�"
� ��
�� � $
��

 �
���� ���"� �
�	���
�

�<� 	�(�. '��
 
�
�	���
�

��� 	�����
 � 	�(��	 � �
�����  (����� 1��	.�. ���"��	�), 	� 	���
�
�+���		�"�.  
$�
	���� �
�	���
�

����� ��
�� '��
 – !��� – ��
���	
���	� �� ����
�
���	�, "�� ��<�
	
� 
�������� 
 �
�	���
�

����� �+
��	� �� ����"� �� ��
�
���. 
 
�	�����
  
� ��������	� ����
	
�

����
 ��;�����<;
� ��
�
	�� ��
	� � �����"� �+=��� 
�
�	�	
� 
 �+�
�����	
�� ��"
���
. -����
� ��������"� ��
	� – 0.5 ��	.�. 
 
0
��
 !��� ���


��� ��-�� ��
��� 
� !��"�


, 	� ��	���	�
  ����� ��-��, �� ��"� �
���	
 
��-�� 	� ������
	 �..  
 
$����	����� �����	
� Boskalis � 	�����;�� �
��� ����
	
�

��� ���	���� � ��� 	�� ���� �
 
X-+�����
. '�
�� '��
 �
���������� "
��,, �

+ ��<;�� �� 
��
, ���
� �+
���� 
�"���
	�� 
�
�����	
� �	�"��+
���,	 � 
�+�� 	��+���
��. 
 
'��
 
���� +��,��� ��
�
	�� ��� �������
��, ����
 � 	� 
����,������ 
�-�� 	������
 
�
�+���	
�. 
 
$���	�� �
�+���� ��
�� � '��
 >�� �"
�	
��		�� �
���
�	���� 
 ��
	� �

����. ������;
� 
��	���	�
	 � ��
�
	�� ��
�"
���	 
 
���� ���,�� 2�� ������	�"� �
���
�	����. '

��� ����� 
���,�� �
�	���
�

����, ����� 1 000 &)-. ����;�� 
���	
� �����
� � ���, ���+  ��
�����
�, 
��	���	�
  
� ��
�� ��� ���	� ���
��. 
 
&
�"�� �
�+���� �����
� ����, ��� ���=��	 � �
�	  ����<��� ����
���
�
. %	�"� 
�� 
���=��	 � �
�	  	� (�	�#
�	

�<� 
�-�� �
�+��� >����

������ 
�
 �
�"
� ����	
����
� 
�������. 
 
������� 
�
	� �
������ � 
��
���	
� �
����	���� 
'��
 �
�
� ����	#
�� ��

��
� �������, ��,��
	��
�	�� ���,����	
� �����	 � ��
�" ����

, 
���+  �

����
 ����
  �� �
��� �� ��
��  �
����������	� 	
��
� �����
���
 � �
+


.  
 
$���	�� #��, �����
� � ���, ���+  ����
"	��, 100 ��	.�., 
���
��� 	���< ��


��

< (400 ��, 
������ 29 ��). -�� 	���� ��


��

� +���� 
���
�� ����	 �
 
	�����
��
.  0 
���	
� �	��
��� 
�
�+����
 � 15 ����+
<. �	�����
 �����	 
���
�, 400 �� ��<� ���+��	�� 
	����

��,	�� ��	� 
��� �����,, 
����,������ � &�+��. /���
�	� ��	
 ���	

����� ��
�
�, ����� ��� ��� ��"�, 
���+  ����
�, ���� �+����
, 	� ������
�� 	����	� 
�-�� 	�+��"��

��	 � �����
�.  
 
���
 ��� ���	   
���
� , '��
 ��
���� 
���, ��;	���, �
�	���
�

����, �+;� 200 ��	.�. '��
 
��
��
��� �

������, "���	 � "��+������	 � ��
��
� ��	���	�
	 � ���	�
 , ������ (
��
	 � 
�
	

 
� ��
�������. 
 
����� �	����		�� �
��	�� 
��	���	�
  �
�	���
�

�<��� � 
 �� '��
 ��
�"�� (80%) 
 �����	�� ��
�"�� (20%). $���	�� 
�
�+���� � �����	���
��	�� ������ >��, ��� ��
� � 40 �
�����
�� � 	��
����	

 �+
�
�
 
�������� ��
	����		 � 
��,��� � �����. '��	�� 
������	
� ����� '��
 
 !��� 
�

+�
�
���,	� 1000 �
�����
��. /���
�	� ��	��
#
�� (Transoil) 	����	� �

	�� "
��
	��
� 
�����	 � ��
�"
 
 	���
������� >�������

����, �����	 � ��
�"
 ��� +

��	���� �����,. -�� 
	� ��	� ��� ��, +���� �
 >�� �����
���,	� ��
��, 	� ��

��
 �����	�� ��
�"
, ����
 � 
���� ���� � '��
.   
 
9�
	��
�����		 � ���
�	  ���� ��<�, ��� 
�	���
#

 ���� 	��+���
�  � ��
��	�� 

	(
���
����
�, 	��

��
 ������
��� � �+
�
�
.  
 
 ����	������	�� 

��� 
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/���
�	� ��	#��#
� � ������ �����	���
��	�"� ��
��� + �
 �����
��	  + ���"� ��������"� 
��<��. ����
 �����	���
��	�"� ��
��� ���
 "���	 � ��
���"
����
� ���		 � �
�
��;����� 
�-
�� ������	���
 �
�	���
�

����, +��,��� ���
������ ��	��� 
 �� + ��
�. �����,����	
� 
�����	���
��	 � ��
���� ��� �
�	���
�

���
 ����
�� + �� �+��"��	�, ����� �,"��	 � 
��
��� � �+�
  ��� >�
� �����. /���
�	� �
�"�� �

�
	� ��� 
���
�
� �����	���
��	�"� 
��
��� � �
����� >�� ��������, ����
� ������	���
 ����
"	��, !��"�


 
� ��
�
	 , 
�
�������� ��� 	
<.  
 
9�
	��
�����		 � ���
�	  ��
�� ���	���<��� ����� �
 ��	#��#
� �
�����
�, 
����,�����,�� 
� >��	��
����
� �����	
�� � 5�
	�� ��
�, ����
, �+�
  ��
��� ����� ��+
�	  �� >�
� �����.  
�
��� ��"� ���
���	
� �����	���
��	�"� ��
��� � ��
��� ����<��� ��	��
���,	� +��,�
�
, 
����
 � ��"�� �
�����������, 
���
�
< ��
���. 0 ��	#�, 	� 	� � ������	�< ���
��, – >�� 
�
�+���� � ��"�	��
, 
����,����	
� ����
 � 	��	�"� ��	�� "
+��, ��� 	��

��
 ��	���	�
 . 0 
�
����� ����, ��;��������� �
�+���� � ��"�	��
 ����� !��"�

��, ��
�
	�� 
 $
��
��.        
 
'��
 
���� ����, �����	���
��	�"� ��
��� � 0�
	�� 
 ��
��������, ����
�< ���


�<�  
UkrFerry. '��
 
 ��
������ 
��<� �


	� ����
 
���
����"� ���	��
��, � �� �
��� ��� � 0�
	� 
��
�"
����	�� ���	#
� 
����,������ ��� ���	� ����
 ��"�	�� 	� ��
������
� ���	��
�. 
 
/�	���	
� � 0�
	�� 
���� ��	,�� �	���	
� ��� � ��
��������. /#�	�	�, ��� ���,�� � ��	�� 
� 
���
 ������� ���� ��
� 0�
	  ���<��	. 
 
%���� + �, 
�-�� ���
�
����
� �
�+��� 	� ����
� $
��

 (�+���
�), ����
�	� ����
� �
�+����� 
������, ����, �����	���
��	�"� ��
��� ����� �������� 
 '��
, ��� ��"� ���+  �+��"�
�, 
��
"���< � �
��	
��. &�� >��"� 
����
� 
���	
�
 ���	� (�
��	�� +���

	�� ���	�), ���+  

����,�����,�� ��� �����	���
��	 � ��
��. 
 
0 	�����;�� �
��� �

 ���	� ������� � �

���: 
� Graveswald (��
�
	���� ���	�, "
��
	��
� (��"), �+=�� 50 ��"�	��, �
	
� ��
������-'��
; 
� 2 +��"�
��
� ��+����		 � ���	�, �+=�� 103 
 108 ��"�	��. 
 
���� 
��"
���	  
 ��"
���	  � 24 �����. ��
�
	��
� ��"�	  	��
����	  ���	���,< � �
��	

 
 
!���, �.�. "
�� 	� ��
������� "
��
	��
� ��"�	��. ������;�� �
�����	�� �����+	���, �����  
18,000 – 25,000 �. � 	����<; �
�	���
�

��� � "
�� ���<���� ����,	 � �
�+  
 �
����
	�. 
 
!
���� 
�"�	�  "
�����
�����
 
 >�����
��
  ���� ��<� ��� 	�� 	
���
� �
�+���, ����
 � �����		  � 
��

(��
, � ����	
�� �
��
��	���
 
 �
������������
. �"�	�  "
�����
�����
 
 >�����
��
  
��	��� ���� ��<�, ��� 	��+���
��� ����
	
��#
� ��
��� � ���
���	
� 	� ����	� ��
�����
 � 
��

(�, ����
�� ������� ��
��	���	
� � �
�"
�
 ��
���
 �
��	 �.  
 
������;�� ��

(� ��� �
�	���
�

���
 60�.��"�	� �����	���
��	 � ��
���� ����� 
��
������� 
 '��
 -  2,400,US $, ����� �
�"
� #
(
  + �
 ������	  (1,200 – 1,500 US$) . 
 
�
���� - ������ 
 
���
� �	����
��� 
� %�
���� ��
� !����
 (BSP) �������� ��	#���
�	�
�� ��
�� � !����
, ��

�� ��	#��
�		�"� 
��"����	
� – 49 ���. %�
���� ��
� !����
 ��+����		���, Green Oak Group. 

� 0 	�����;� �
��� ��
���� ��
� !����
 ��
���� 
��"���
  � ����	#
��,	 �
 ���
���
��
 � 
��	���	�
	�� ��
�
	���, ��
������ ��� ��"����	
� �
�	�	�"� ��"���
� ����
��	� � 
�����	 � �
���	��	��� ��
�� ��	#�� "���.1 

                                                      
1 '�����	
� 	�����
 >�� ��� "
��
	���� ����, International Container Terminal Services Inc. (ICTSI) ���+

� 
	���< ��	#���
< 	� 
���
�
� 
 ���


���	
� ��	���	�
	�"� ��
�
	���, ��
��	�"� ��
�
	��� 
 
���
���	
� ��� �+
�+���
 	��
�	 � "
���� � ��
� !����
 � $
��

. 
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� ����
�	
� �����
� � ���, ���+  ����������, � +�
������ +���;�� +��,�� ��� �������# 
��


��


 ��
��, ����
 � ���� 	� ��	#���
< ��� �
�"
� �

��� , �
��� 	�(��	�"� 
��
�
	���. '
�#��� ��	#���

 	���"� ��	���	�
	�"� ��
�
	��� 
��� ���	 � �����.  

 
/
"�	
��#

 ��� �"�	�  "
�����
�����
 
 >�����
��
  "
��� 	����
�		  ��	��
���,	� 
���
�
� 
�

���
��#

 ���� ��
���, ���� 	� ��	�, ��� ���	

�<� �����, � ��
���
 ����	 � ���
�	 . 
 
/���
�	�, "
����+�
�� ��
�� ���	�
��� � 50% � ������	 � ����# 
�-�� 	����
�		���
, ���� >�� 
	� + �� ������
���	� �
�"
�
 
����	
���
. 
 
�
�����
� 
��
���	
� �
����	���� 
/�	��	�� "
��, ����
 � �
�	���
�

����� >�� 	�(��	 � �
����� (� 2006 ����� 12 ��	.�.), 
����
 � �

������ 
� !���. �
��� ��	���	�
��, ���� LPG � 	�����;�� �
��� �+
�+�� ������, 
���� � ����	,�
� ���
�������. &
�"
� �
����� , ����
 � �+
�+�� ��<��� ���<��<� ���	
#�, 
���	
�, ����
, "
�� �+;�"� 	��	���	
�, 
 +��,�
� ���
������  �������.  
 
��������	-"���	 � ��<� � �
�	���
�

���� "
��� 
�
 ��
�� $
��
< 
�
 ��
�� ����
< � ��
���. 
'��	�� ���
����, ����
��, �
�	���
�

��� � 
� ��������	� ���� � "�� – �

+�
�
���,	� 92 
�
��
�
�� US$, 
� ���
� 10% 
��� � ��
��� ��
�� $
��
< 
 80% ��
�� ����
<. 
 
$���	 � +�
,�
 � !����
 � 	�����;�� �
��� >�� �+�
�����	
�, ����
�� �������� ����
�� � 
 
����	� + �, ����	�	� ��� ���	� ���
��. &
�"�� +�
,�
 >�� 	������� �������
� ���;����. 
 
�
��� ��"� ��
� 
���� (	��	��
���,	�<) �
�+���� � � +,��
, ����
�� �

���
� � ���
 ��< 
��
�� � �
��	
� 5 �	�� >��"��	�. 
 
 
������� 
�
	� �
������ � 
��
���	
� �
����	���� 
��� � ��	���	�
	  ��
�
	�� +���� ����	 	� ��	#���
< �
�"��� ����	��� ���
���
�. 
'
�����	�� �����+	���, 	���"� ��	���	�
	�"� ��
�
	��� +���� ����� 200,000 &)-. ����� � 
	�����;�� �
��� 	�� � 	�(��	�� ��
�
	�� ��
�
���. 
 
����� �	����		�� �
��	�� 
&�� +���� �����,	�� �#�	�
 ������ �	��
�		 � 
���	�� ��. ��
� '��
. 0 !����
, ����
�	� + �
 
�����	��  +���� � ���
� ��

(  �����	 � ��
�" � ���
+�����	�. 
 
 ����	������	�� 

��� 
!����
 ��
���� ��
� 	� 	���
��	 ���
�
��
����
� ��	��
���,	� +���;
� ������ 
�����	���
��	�"� ��
���. -�� ������� �����
����
 	� 
	��
��	 �, �
�+����, ���#
��,	 � 
�����, �

���	��/�

����� (�����
���) 
 ��	��
�� � ���	#

, 
 
	�"�� ��
�"
����	 � ���	#

. 
��-�� 	������
 ����� � !����
 ���
�#

 �����	���
��	�"� ��
��� ��"�� + �, ����	����	 . 
/�	���, ����<;
� �

���  ��� �����	���
��	�"� ��
��� ���<��	  � ��	#���
< ���
���
� ��� 
��	���	�
��. 
 
!
���� 
��� � '��
 �"�	�  "
�����
�����
 
 >�����
��
  	� 
���
 	
���
� �
�+��� � ��

(��
 � 
����	
�� �
��
��	���
 
 �
������������
. ���,�� � ���
� ��

(  �����	���
��	�"� 
�
�	���
�� � ���
+�����	� + �
 ������	  ��� �
�+���� ��


��


. 
 
&
�"
� 
����	
�
 �����
�
, ��� ���� 
��� �

���
��#
�, ����  ��
�� ����
�
�
�, ����� 11% 
 
13%. 
 
5���
�� - ��
""� 
 
���
� �	����
��� 
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/�����
� %�
���� ��
"�� � ��
� – �����, ��
��. /	 ��+����		���, "�����
���� 
 ��
������ 
��
��� ��
�� �����, ������,#� ��


��


. '�
� 
��������	 � #�	�
� "�
���. 
 
�
������� 
��
���	�� �
����	���� 
/+;�� �
�����	�� �����+	���, ��
�� ����� 30 ��	.�.; �
�����	�� �����+	���, � 2006 + �� 28 
��	.�., 
� ����
 � 15 ��	. 	��
�	 � "
���� 
 13 ��	. �
��
�. ��(��	 � �
�����  
�+
�+�� ��<��� ��� LPG. 
��
�
	�� ��� ��
	� 
���� �+=�� - 3 ��	.�.. 
 
0 2006 ����� 400,000 &)- + �
 �+
�+���	  � /�����, � 
�����, ����
"�<;
� 30% �
��� � 
"�� . 0 2007 ��
������, ��� ��
� �+
�+�����  450,000 &)-. Hamburg Port Consultants (HPC) 
���


��� ��	���	�
	 � ��
�
	��. 
 
/�	��	�� �
�+���� ��
�� � /����� >�� 	������� ��������"� �+=��� 
 	�������	���, 

���

��,��, ������ ��� ��
� 	����
��� � #�	�
� "�
���. &�� ��	���	�
	�"� ��
�
	��� >�� 
�
�+���� +���� 
���	� ��
�� 	�� � ����� ��
�/��
�
	��  	�����,�� �
�����
�� ��  ��
��. -�� 
��


��

� +���� �����	� � �

�����
 � 
���

�	
��  	�����;�"� �����, �

����;�"� � 
������		�� �+����
. ����

�	
� – �

+�
�
���,	� ��� �
�����
�.  
 
0 	�����;�� �
��� 6,000 ������� 
�+���<� � ��
��, 3,000 
� 	
� 
�+��<� ��� �����
 ��
�� 
 
3,000 ��� ����	 � ���
���
��. 
 
������� 
�
	� �
������ � 
��
���	
� �
����	���� 
'
�+���� 	������
 ������� � ���
���	
� ��� ��	���	�
�� +���� 
���	� ��
�� 	�� � ����� 
��
�/��
�
	�� (50��) 	�����,�� �
�����
�� �� ��
��. -�� ��


��

� +���� �����	� � �

�����
 
� 
���

�	
��  	�����;�"� �����, �

����;�"� � ������		�� �+����
. ����

�	
� – 
�

+�
�
���,	� ��� �
�����
�. %��	� + �� ����
����,, ��� 
���

�	
� ��	���	�
	�"� 
��
�
	���, 
���������		�"� ��� +�
��� � #�	�
� /����  ��"�� +  ��	��, ����< 
 �
�"
� 

���
� , ����
 � ��"�
 	���
 ������ �

����	
� � +�
������ +���;��. 
 
/+;�� ��;	���, ��	���	�
	�� �+
�+���
, ���
 ��� 
	����
#
�		 � ���	  
���
�

���	 , 
���������� 2.5 ��	.&)-. 
 
/���
�	� ��
� 8 �	
�, 	� ����
�-������� �� /���� , 
���
������ + ��
� � ������	
� "��  
 
���� �+
�+�� ���� ��	���	�
 . '
������"����� ����
���,	�� ��;	���, 	������<;
� "�� - 15 
��	 &)-...  
 
&
�"
� 
	����
#
�		 � ���	  ���<��<� ������	����	
� ���	� (
���	�) �
�( ), 
���
�
� 
�������
���"� ��
�
	���, 
 	�� � ��	���	�
	 � ��
�
	�� �

���� 29 ��
���� + �, ����	��	 � 
	����� 2008. 
 
����� �	����		�� �
��	�� 
'�
� /����  
��������	 � #�	�
� "�
���. ��
� ��� 
����;
� �
�(
� � "�
���, �
�	���
�	 � 
����
 � ��
��� 	� 
����,	 . 
 
1����	���
��	�� ����, /����� – �
�� ��	
���� ��
	 ���	 � ����� �

+�
�
���,	� ��
	 ��	,, 
� �� �
��� ��� "
�� 	�+��,��"� ���
������ ����� ��	��, 5 �	�� �����	���
��	�� 
�
�	���
�

���
. &�
��	 � �
�	���
� ��	
���� ��
	 ��	,. 
 
1����	���
��	�� ����, /�����-��
�
	�/"
�	
#� ����

 ��	
���� 3 �� 5 �	��. 
 
1����	���
��	�� ����, /����� – $
��
� ��	
���� 9 �� 10 �	��. 
 
 ����	������	�� 

��� 
0 /����� 	�� ���
���	
� �����	���
��	�"� ��
���.  
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!
���� 
��� � $
��

 �"�	�  "
�����
�����
 
 >�����
��
  	� 
��<� 	
���
� �
�+��� � ����	
�� 
�
��
��	���
 
 �
������������
. 
 
/�	��� 	�����
 � ����
�
, ��� ��

(  ����
�
��<��� ���� � 3 ����#�, � �� �
��� ��� ��

(  
�����	���
��	�"� �
�	���
�� ����
�
��<��� ���� � ����#. 0���� ��
�� ����
��, ��� ��
��� � 
�+�
  	� + �
 /����
/ ����
��	  �
���
� "�� , 
 ��� ��<;
��� #�	  �����	  � 
����
�
��<;
�
�� ������
 ����	 � ���
���
�� � ��
��.  
 
5���
�� - ��
/.
)"�  
 
���
� �	����
��� 
%�
���� ��
"�� � ��
� � ��
������� – �����, ��
��. /	 ��+����		���, "�����
���� 
 ��
������ 
��
��� ��
�� �����, ������,#� ��


��


. '�
� – +��,��� 
 
���� ���
�	 � ������	���
 

���

��,��. 
 
�
������� 
��
���	�� �
����	���� 
0 2007 �
�����	�� �����+	���, ��
�� + ��: 
� 6 ��	.�.	��
�	�� "
��: 

o 2 ��	.�. ��
	�  
o 3 ��	.�. 
���
� ��
(�		
��� 
o 1 ��	.�.� 
,� 

� 1.5 ��	.�. �
��
� "
��: 
o 1 ��	.�.
���
���,	�"� ����� (�+=�� 3.5 ��	.�. - 4 ��
�
	����) 

� 8 ��	.�. "
���� �+;�"� 	��	���	
�: 
o 3 ��	.�. ����� (���	,�
��� 
�-�� �����	���
��	�"� �
�	���
�� 
 
���	�	
� 

�����������	
� �
�
�������� � �
������ UA) 
� 1.5 ��	.�.- �����	���
��	 � ��
�� (���	,��	
�) 
 
'�
� 
���� ��;	���, ��� ��	���	�
	�� ��
�"
���
 -  850,000 &)- � "��. /�	��� � 2007 ���,�� 
500,000 &)- +���� �+
�+���	. 0 2008 ��;	���, ����
�
��� 	� 1 ��	.&)-.   
 
� 2007 ��� 
� "���	 � ��	���	�
	 � �
	
� �����	  � ��
�� ��
�������, 
��;
� �
��� 
� 
�
���, 
 ��
������ ��� ���	, ���
� +��,�� �
	
� �������<�. -�� ������������� ��+
#

 
��
������� + �, 
�"
�	��,	 � ����� ��	���	�
	�� ��
�"
���
 (��� ��
�
	 , ����

, $
��

, 
'��,�
, !���
���

), 
������� 
 	�� � ��	���	#��.   
 
��	���	�
	�"� ��
�
	��� ���


��� UkrTransContainer, ���
��	
������ ����� ��
��� 
 

���
���
�/��
�
	��
� ��	��
#
����. 
 
��	���	�
	 � ��
�
	�� 
���� ������	���, �������, 6,000 ����� &)- . 0 +�
������ +���;�� 
��
� ��
���� �������, 8,000 ����� &)-. 
 
!���� ��"� ��
������ 
���
������ ��� #�	�
 ��� ������+
�,	�"� �����
�, �
�	���
�

�� 	�� � 
��"��� � ������+
� , ����
 � �
�
�����		 � � ��
#

 
 �
�"
� ��
�	��, ��� 	��

��
 ����	
�, 
�
�	���
�

��� � ��
�� ���� � ��
�������, ��� ��"� ���+  + �, 
���
�����	 ��
�
	�,����

, 
!���
���

. 0 2006  40,000 ��"��� � ������+
��� + �
 �
�	���
�

���	 , � 2007 80,000 
 
��
��	
� �� 2008 - 150,000 ������+
���. 
 
������� 
�
	� �
������ � 
��
���	
� �
����	���� 
$���	 � ��
�
� ���
�������	  	� ��	���	�
��. 0 2008 �
�����	�� �����+	���, ����
"	�� 1 ��	 
&)-, ��
�� ��� "��� �	� +���� 3 ��	.&)-. ���
 �����	
���,	 � 
	����
#

 �����	 , �	� ��"�� 
+  ���
���
 ��"�� � 4.5 ��	.&)-. '�
� �
�+��� 
���
���, ���< �
�����	�< �����+	���, ��� 
��	���	�
�� � ����������

 � ��
���� � 
����� 
 	�� �

+
�
�
���,	�  30% >��"��	�. ��� � 
��	���	�
	  ��
�
	�� +���� 
���
� ����	�"� ���
���
�. '�
� �	��
���,	� ���
������
������ 
���,�� 	� �
������� 
 ��	���	�
�� � +�
���;�� +���;��. 
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����� �	����		�� �
��	�� 
$���	 � �����+, 
����,���� � ��� (����
) ������ �	��
�		 � 
���	�� >�� ��
��	 � �
�	���
� 
(+��,�� ���"� �
�������		 � ��
�	���
) �

+�
�
���,	� � 90%- �� ����� 	� 
 	��, �� 	
� 
������� �����	���
��	 � �
�	���
�. ����� 
��	�� �
�	���
� 
����,������, ���+  

���
����
�, "
�� � 
�"
�	�. 
 
&�
��	 � ����
 ����	  + �, ������	 . -��, ���	  ������	��
�, 
 
���
���, ����
	 � 
���=���  �� ������
�� �� ��
��� /����  
 ��
�������, ����
 � ����<��� ��	����
, "�� 
�����	�
��	 � �
�	���
�	 � ��

��
  
 �
�	��
	

 5�
	�"� ��
� �����	 .  
 
 ����	������	�� 

��� 
��
������ 
���� ���
���	
� �+
�+�� ���, ��� �����	���
��	 � ��
��� ��	��
���		�. 
��	#��#
< �����	���
��	�"� ��
��� ��
��<� ���,�� >��	��
����
 �
�	������+	 �, ���
 ��� 
�� ��+��	 �

��	�	 � �
�
������	
< 
 �
��	��	���	
<, 
 ���,�� ��� ��
�����		 � �
��� 
"
��� (	��
�	��). 
 
UkrFerry ���
 � � ����+
� 2007 	�� � ��
�
	�� �����	���
��	�"� ��
��� � ��
�
, 	� 
���
���	
� � ��
������� �
������� 
����,�����,��. 
  
!
���� 
��. - /�����. 
 
���1��
* 
'�
�  � !��"�


 �;� 	� ����;�	 , ���+  �+���
�, �	��
� 
 	��. /�	���, 	�����
�� 
����
��
������ 
�+��� + �� � ���	�	� ��	��
���,	� �
�	���
�	 � ������� � �
������ 
!��"�


 
 ����� !��"�

�� 
 �
�"
�
 ��
�	��
. �����<;
� "
�(  ��<� ��������	
� � ��
� � 

����,�����. 
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����
� BG-1:���"
����� ���"���� ��#�� ���
�
, 2005 

0

5.000

10.000

15.000

20.000

A
gr

ic
ul

tu
ra

l p
ro

du
ct

s 
&

 li
ve

an
im

al
s

Fo
od

st
uf

f a
nd

 a
ni

m
al

 fo
dd

er

S
ol

id
 m

in
er

al
 fu

el
s

C
ru

de
 p

et
ro

l &
 p

et
ro

le
um

pr
od

uc
ts

O
re

s 
an

d 
m

et
al

 w
as

te
s

M
et

al
 p

ro
du

ct
s

C
ru

de
 &

 m
an

uf
ac

tu
re

d
m

in
er

al
s,

 b
ui

ld
in

g 
m

at
er

ia
ls

F
er

til
iz

er
s

C
he

m
ic

al
s

M
ac

hi
na

ry
, t

ra
ns

po
rt

eq
ui

pm
en

t, 
m

is
c.

 a
rti

cl
es

Tr
ad

e 
(t

ho
us

an
d 

to
nn

es
)

Domestic
Import
Export

 
��-�� ���	, 
	��	�
�	 � ��
�
���,	 � 
�+��, �
��+����<;
� ����
, ����
 � �
�	���
�

����� 
� !��"�

< �� ������	
� 	�����,�� ��� + � ��
�
���,	 �
 ����

����
 (����
 100 ��	.�. 
�
 
50%), 95% ����
�"� �
�	���
�

�<��� �	��

 ��
�	 . 9� 	
� �����<� �
��	
� �
�����  (11%), 
����
��; ���
� � �
	�
�� (10 ��	.�.) 
 � 
�� 	�(�, 
 	�(��	 � �
�����  (17 ��	.�.) 
�
���������� ���	�< ����, "
���� � �+=����, ����
 � 	�����
��<� ������ 14% ���	 � 
�
�	���
�

��� � �+=����. �
���#
�  2005 "��� ������	� 	� (
"�
� BG-1. /�
������, ��� 
�+=�� �
��	
� �
�������, 	�(�
 
 	�(��	 � �
������� ����
�
���, 	� ��
�
���,	 � ����

�� 
+���� ��� �;� ���
	

����, � �����<;
� �����
���
�.  

 

����
� BG-2 $��
��	�� �
�����	�� ���"
����"� �����	
���	�"� ��
	�
���
 1995 – 2005 
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)
"�
� BG-2 ����� ���� 
���
�
� �����,	�"� 
������	
� +��"�
���"� �����	�
��	�"� 
�
�	���
�� � ������	�� �����
���
�. *��� 
���� � ��		�� ��	��
���,	�� ���� ��
���"� 
�
�	���
�� 	��	�"� ���	,�
���, � 69% � 1995, � 65% � 2000 
 61% � 2005. 0 ��

�� 2000 – 
2005, ��"�� 	������, ������	����	
� +��"�
���� >��	��
�
, �+���<�	 � �+=��  
 
��	��
���,	 � ���
 �����+�� �
�	���
�� ����
 ����
�
�
�, 	� +��,�� 50%. $���	�� �

�
	� 
��� >�
� ��	��	#
� – ����
�
��<;
��� ��
"�� � �+��	 ����� !��"�

�� 
 ��, ����
��� ������ 
�
���� ���"� ��
�"
 
 �����	 � ��
�"
, ��"�� ��� ��
���� �
�	���
� �
���� ���"� ����
� 
>���
�-��
������
� �������. 0 ����������

 � ��
���� � ���,	���
� ����
��	
�� 
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�	��

��
�������� ��
"���
, �����+  �
�	���
�� ����
, ��� ��
��<�, ����
�����, �+�����
��� 
����� ��� ����
��	
� �	��
�		�� 	��
"�#

.   

 

����
� BG-3 ���
	� - ���"������ 

��	��� ���"
��� 2005 

 
0 2005 ��	��
���,	�� ���� �+=���� ��
"���
, !��"�

� ��
"����� � >���
�-��
������
�
 
��
�	�
��
, ���������� 29%, ����
 � �������� ����+	 � ���	�� ��	��
���,	�� ���� ����

 
 
��
�
	  (30%). )���
����
 98% �+=���� ��
"���
 � ����
�� 
 ��
�
	�� ���������� 
���
� 
� 
�� 	�(�
 
 � 
,�. �����
������		 � �����
 !��"�


: ��
#
�, $
�#
�, ��� 	
�, %�����	
� 

 ��
+
� ���������
 24% 
� �+=���� +��"�
���� �����	�
��	�� ��
"���
 �  9.5 ��	.�.. 
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����
�. BG-4 %����	�� ��
	���	�"� ���
�
 &���� ���"
��' 

 
/+
��#  �����	�
��	�"� ��
��	
� 
 ���+�		� �
�	�
�	�"� ��
��	
�, ���	, ���	 , 	����� 
�+;�< ����(�
�� ��� ��/"��+��,	 � 
 	�#
�	��,	 � 
	��
����. -�� ���+�		� �����	� ��� 
�
������, ����
 � +���� �����
��	  ���
�����
 ��. )
"�
� BG-4 ����� ���� �+=���� ����
� 
 
��
�
��  �
�	�
�	�"� "
�����"� ��
��	
� ��
�� !��"�

< � 2005. 

���. BG-5���"
����� �	������		�� ���
�	�� 
����� �����	������	�"� ��
	�
���
 2005 

 
���. BG-6���"
����� �	������		�� ���
�	�� 
����� �����	������	�"� ��
	�
���
 2025 
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���. BG-7 %����	�� ��	���	��
 ����
	���� 
����� 2001-2006 

 
 

�	��
�����,	 � �
�	���
� � !��"�


 ��� �;� ������� �� �� 
 +����	��
� ��	��	#
� 
���
�
�. 
)
"�
� BG-7 ����� ���� "��
�	 � ��	���	�
	 � �
�(
� � &)- "���	 � +����	��
� ��
��
� 
��
���. ��
"���� ���� +��"�
��
� ��
��� ����� 4.5% 
 � +���;�� +���� ����� ��
�� �
�,	 � 
��
��	���	
�� �� "
�����
� ��
��� 	� ��	�� ���
�	� 
 ���+�		� ��
� ��	���	��	 	� �
�"��. 
/�	��
���,	� �����	���
��	�"� �����
� ���� 
	��
�����,	�"� ��
��	
� 	��	��
���,	��. 
&��,	����� 
���
�
� 	��+���
�� �
����, ��� !��"�

� ����� 
����,�����, ����	#
��,	�< 
���< 
 	��. 
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5.1.2.2 �����	�	�� ��  ���"�	
��	�"� 
�
	����
	�� � 
��&�	� 
 
��� �+��	���	� � �
������	

, 
�"
�	��,	 � ���
	�
 +���� �
"�	
����	, ���+  �+���
�, 

����,���  �	��
�� 
 	�� � ��	��	 �
 ��
	��
�����		 �
 ���
�	��
. -��� ���
	�
 ����
, 
�����	

���	 � ��
��
	� (��
��� 2008. '� �
��	�	
< � +���� 
�		
� ���	

���	
��, ���
	�
 
	��	�"� ���
���	, 	� 
�"��

�<;�� ���	

���	
� ��� �;� � ����������

 � �+��	���		 � 
��
���� �
���	
 � ���	
������ ����	

 ('��	 ������
� �����	 + �, ����	��	 1 "�� ����� ��"� 
��� ��	�
��� ����
��	). 
 
'

�
	  ��� >��� ���
���
: 
� 0 ����	
� ���	�"� ��

��� ���	, �
��	� 	��	����, ���
��
 (��	�
��� + � ����
��	 16 ��
��� 

2007, ���
��������� (���� 	����� ���� ����#�� 
 ���	�"� ��
�
�	�"� ����	�, (���
������ 

�+��� 	������, � ��	��+
�) 

� ���
��	
������ ��
��� ��
��� � �� ���, ��� �� �
��� �
��
� ���
��
 ��"�
 +  
�
"�	
����	  � �������
 ��
��; ��	��� �
�+����� �
������	
� 
 ���+�		� �
�+���	
� � 
����
��
����
� ��		 �, ��	��
���,	� "
���, �+
�+���		�"� � ��
���, 	� ���"�� + �
 
�����	 �
. 

� ����	�� ����� 
����,�����, ����
��
���
� ��		 � ��	��
���,	� �

�� � ��
"�� � �������, 
����
 � � 	�����;�� �
��� ��+

�<��� ��
�� �
����  DG-TREN ��� WorldNet. 

 

5.1.2.3 (�	����	�� ��������, 	���������� ��  �
���	
��	�� ������
��� !)*�+(* 
�/��� +� 

 
��"���	� ���	
�����"� ����	
� 
�����	��#

 ����	  + �, �����	  ��	��
���,	� �
��
��	 � 
 
�
��������� � ��

(��. -�� �	��
�, ��� � 	�����;�� �
���#

, �
"�	
��#

, ����
 � �����		 � 
� ��
��
�
 ������
 � 5�
	�� ��
�, ����
�	� 
��<� �
�+���  � �
��
��	���,< 
 
�
������������,< ��

(��. 
 
/�	���, �
"�	
��#

, � ����
 �
 ��	���,�

�<��� � ��
��� (��� �
����� ������
, ��� 	� 
��<� 
	
���
� �
�+��� � ��

(��
, �� 
���<��	
�� (����, ��� ���+�		� ��
��� � 
 �����	���
��	 � 
����, �������, ����
�
��<��� 
�"���
	�. ����� ���, 	�����
�� +�����������, ��� ����
	
��#
� 
��
��� � ��	��	�� ����� �

����� � +���� � ���
� ��

(��, ����
 � ��"�� �����
"	�� � 
����	���
 ��	��
�	�	������+	�� ������	
� ��
���. 
 
��	���,��	� �����	 �#�	
�, 
� 	�+��,��"� ���
������ 
	(�
��#

, ����
�� ��"�� +  
�+������	� 
� �
�+���, � ����
 �
 �����
��<��� � >��� �+����
 
 �
"�	
��#

, ����
 � 

������

��<� >�
 �
�+��� .  
 
 
�6� $
�(
���� �
�
&���������1� #���(� ) 	�("0�
 

5.1.2.4 ,�
��	�	�� 
�����
 
 
0 ��

�� ������, ��
� �����	� + � ����;�	, ������ � ��
���
 5�
	�"� ��
�, "�� ��
�
	��  
�����	���
��	�"� ��
��� ������	 : ��
������, ��	���	#�, 0�
	�, !����
 
 '��
. '�
� 
&�

	��, ����
 � ����� 
���� ��
�
	�� �����	���
��	�"� ��
���, +���� ����;�	 � ���
�� 
�����
	� ����+
�. 
 
�������
���, ����	�  �����
� ��
� �����	� � 
<	� 
 ��
�
	�� �����	���
��	�"� ��
��� 	� 
���


����. ��"���	� 
	(�
��#

, ������		�� �� ��
��
���� ��
��, ��
�
	�� + � 
>��������#
�		 � � ��

�� 1986-1989, ���;������� 
�"���
	�< ����"� �����	���
��	�"� 
��
��� � ��	���	#��. 
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-����
� ��
��� � ���
�#

 
 ��
���"� �
�	���
�� �����
� ��
�
	��  �����	���
��	�"� 
��
��� � �����<;
� ��
���: 0�
	�, ��	���	#�, '��
, !����
 
 ��
������. ��;�����		�� 
���
������ 
	(�
��#

 + �� ��+
�	� �� >�
� ����;�	
�, ����
 � ����� +���� ���<��	  � �-/ 
��
�
	��� �����	���
��	�"� ��
��� � �����	�. 
  
��$
 
 
/���
�	� ��	#��#
� � ������ �����	���
��	�"� ��
��� + �
 �����
��	  + ���"� ��������"� 
��<��. ����
 �����	���
��	�"� ��
��� ���
 "���	 � ��
���"
����
� ���		 � �
�
��;����� 
�-
�� ������	���
 �
�	���
�

����, +��,��� ���
������ ��	��� 
 �� + ��
�. �����,����	
� 
�����	���
��	 � ��
���� ��� �
�	���
�

���
 ����
�� + �� �+��"��	�, ����� �,"��	 � 
��
��� � �+�
  ��� >�
� �����. /���
�	� �
�"�� �

�
	� ��� 
���
�
� �����	���
��	�"� 
��
��� � �
����� >�� ��������, ����
� ������	���
 ����
"	��, !��"�


 
� ��
�
	 , 
�
�������� ��� 	
<.  
 
9�
	��
�����		 � ���
�	  ��
�� ���	���<��� ����� �
 ��	#��#
� �
�����
�, 
����,�����,�� 
� >��	��
����
� �����	
�� � 5�
	�� ��
�, ����
, �+�
  ��
��� ����� ��+
�	  �� >�
� �����.  
�
��� ��"� ���
���	
� �����	���
��	�"� ��
��� � ��
��� ����<��� ��	��
���,	� +��,�
�
, 
����
 � ��"�� �
�����������, 
���
�
< ��
���. 0 ��	#�, 	� 	� � ������	�< ���
��, – >�� 
�
�+���� � ��"�	��
, 
����,����	
� ����
 � 	��	�"� ��	�� "
+��, ��� 	��

��
 ��	���	�
 . 0 
�
����� ����, ��;��������� �
�+���� � ��"�	��
 ����� !��"�

��, ��
�
	�� 
 $
��
��.        
 
'��
 
���� ����, �����	���
��	�"� ��
��� � 0�
	�� 
 ��
��������, ����
�< ���


�<�  
UkrFerry. '��
 
 ��
������ 
��<� �


	� ����
 
���
����"� ���	��
��, � �� �
��� ��� � 0�
	� 
��
�"
����	�� ���	#
� 
����,������ ��� ���	� ����
 ��"�	�� 	� ��
������
� ���	��
�. 
 
/�	���	
� � 0�
	�� 
���� ��	,�� �	���	
� ��� � ��
��������. /#�	�	�, ��� ���,�� � ��	�� 
� 
���
 ������� ���� ��
� 0�
	  ���<��	. 
 
%���� + �, 
�-�� ���
�
����
� �
�+��� 	� ����
� $
��

 (�+���
�), ����
�	� ����
� �
�+����� 
������, ����, �����	���
��	�"� ��
��� ����� �������� 
 '��
, ��� ��"� ���+  �+��"�
�, 
��
"���< � �
��	
��. &�� >��"� 
����
� 
���	
�
 ���	� (�
��	�� +���

	�� ���	�) ���+  

����,�����,�� ��� �����	���
��	 � ��
��. 
 
0 	�����;�� �
��� �

 ���	� ������� � �

���: 
� Graveswald (��
�
	���� ���	�, $
��
	��
� (��"), �+=�� 50 ��"�	��, �
	
� ��
������-'��
; 
� 2 +��"�
��
� ��+����		 � ���	�, �+=�� 103 
 108 ��"�	��. 
 
���� 
��"
���	  
 ��"
���	  � 24 �����. ��
�
	��
� ��"�	  	��
����	  ���	���,< � ����	

 
 
!���, �.�. "
�� 	� ��
������� "
��
	��
� ��"�	��. ������;�� �
�����	�� �����+	���, �����  
18,000 – 25,000 �. � 	����<; �
�	���
�

��� � "
�� ���<���� ����,	 � �
�+  
 �
����
	�. 
 
��$0(
 
 
!����
 ��
���� ��
� 	� 	���
��	 ���
�
��
����
� ��	��
���,	� +���;
� ����
 
�����	���
��	�"� ��
���. -�� ������� �����
����
 	� 
	��
��	 �, �
�+����, ���#
��,	 � 
�����, �

���	��/�

����� (�����
���) 
 ��	��
�� � ���	#

, 
 
	�"�� ��
�"
����	 � ���	#

. 
��-�� 	������
 ����� � !����
 ���
�#

 �����	���
��	�"� ��
��� ��"�� + �, ����	����	 . 
/�	��� ����<;
� �

���  ��� �����	���
��	�"� ��
��� ���<��	  � ��	#���
< ���
���
� ��� 
��	���	�
�� 
  
��
/.
)"� 
 
��
������ 
���� ���
���	
� �+
�+�� ���, ��� �����	���
��	 � ��
��� ��	��
���		�. 
��	#��#
< �����	���
��	�"� ��
��� ��
��<� ���,�� >��	��
����
 �
�	������+	 �, ���
 ��� 



 

 
Improvement of Maritime Links between 

TRACECA and TENs Corridors 
Bulgaria, Georgia, Romania, Turkey and Ukraine 

 
This Project is funded 
by the European Union 

  

 
 

Progress Report 1 – November 2007   24 
 

�� ��+��	 �

��	�	 � �
�
������	
< 
 �
��	��	���	
<, 
 ���,�� ��� ��
�����		 � �
��� 
"
��� (	��
�	��). 
 
UkrFerry ���
 � � ����+
� 2007 	�� � ��
�
	�� �����	���
��	�"� ��
��� � ��
�
, 	� 
���
���	
� � ��
������� �
������� 
����,�����,��. 
 

5.1.2.5 �����	�	�� ��  ���"�	
��	�"� 
�
	����
	�� � 
��&�	� 
 
��"���	� ���	

���	
<, ��� ���<��	� � �����
���,	�� ������� �;� 	� 	������, ������,	���, 
2, ��� �����	� �
����, �������
���, ����	�  
 >����
� ��
��� � ���
�#

 
 ��
���"� 
�
�	���
�� �����
�
 �	������� ��
�
	���� �����	���
��	�"� ��
��� � �
�"
� ��
��� ��� 
�����	.   
 
 
5.1.3.3. (�	����	�� ��������, 	���������� ��  �
���	
��	�� ������
��� !)*�+(* 
�/��� +� 
 
�
����� ���#
(
������ ������
�  	� �
�+����� � 	�����;�� �
���, >����
� ��
��� � ���
�#

 
 
��
���"� �
�	���
�� �����
� ��
� � �����	� � ���
�� �����
	� ����+
�. ����� �����	

���	� 

���, ���
��
 � ��
�#�
� %
	
���
����� �
�	���
�� 
 %
	
���
����� �����	 � ��
�" (TCDD), 
���+  �+���
�, 
�#
�	��,	���, ������	�� ����
	
��#

  ��
�
	��� �����	���
��	�"� ��
��� 
� ��
�� �����	�.  
 

5.1.3 �
7�
.
"��* 
 ��4
"$)
���* �
&�#�"��"$% 

 

5.1.3.1 ,�
��	�	�� 
�����
 
 
/+;�� 
-����
� ���	
������ 
 �+;�����		�� +������	���
 ���;����
� ���< ��
��< �
��
< � 16–�"� �� 
28-�"� ��	��+
�. 
 
-�� �
��
� ���;����
���, � !��"�


 
 ��� 	

. 
 
!��"�

�: 
0��
��
 – ��(
�, !�
"�, 0�
	� 
'���;�	
� ��
�� � 0�
	� 
 !�
"��� 
 
��� 	
�: 
0�
��
 – ��	���	#� 
 !���
��� 
'���;�	
� ��
�� ��	���	#  
 
 
 
 
�
&0�%$�$-  
 
&�� $�����
����		�"� ��	�
��� (��"� 
 ��
�� ��� �����, !��"�

� 
 ��� 	
� �

	��
 ��
 , 
���+  "�
�	�

����, 
� ���< ��	�
��� � �
������ ��
����
  '�

���"� %���
�	���� � 
'�	
��	

 – MOU (� 1 �	��
�, 2007) 
 � 5�
	�� ��
� MOU (� 2000).  
 
%����  ��	�
��� ��
�����	  
�"
�	��,	 � MOU, ����� 
	��
��#
� 
���	
� %����	�
��	�� 
��
���� �
"�	
��#

 �787 
 882. 
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/
"�	
��#
� >�
� �
����� ��
����	
� ����� + �, ��
�����	� � �
����� ��
����	
�, ����
�� 
+���� "�
�	�

����, 
� �������� ("��������		�� ��
�����	
�" ��	#��#
�). 
 
!��"�

� 
 ��� 	
� ��
��� �
"�	
����	  ��� ����+	 � �
����� ��
����	
� 
 �������, 
���� 
��������	 � �������	�	 � ��
��	��, ���+  "�
�	�

����, 	��+���
� � ��	�
��, � �
������ 
��
����
  "��+��,	�� ���	
������ +������	���
 
 �
����  ��
����	
� �
�����
�;�	
� 
��"
��	�	
�, ���<��� �����. 
 
-����
� ���	
������ 
 �+;�����		�� +������	���
 	� 
��
��
�
 �
���

�, �

����	
� /�'� 
��� ����� +��"�
���"� (��"� 
 
�� 	���"� (��"� (>�� ���	, �
��	� �
���

�,, ������ ��� ���,+� 
���	�.....������, ���
�" �

�!). �� � ����	
� 
	��
�,<, ��	��
���,	� ������� ��� �
���
�
 
����������
� �#�	�
 +������	���
 
 ���	�� 
�
  ����������
� ���
�#
� ���	�, �������,, ��� 

	������
 , ����
 � ���
��
� � ���	�<� >�
 
��
�

 ���	, �
�(���
�	��,	�. 
 
'
���
�
, � ���	�		 � ���
	
��
�#
��
 !��"�


 
 ��� 	

, ����
�	� � ����������

 � 
�������� /�'� 
 ��"�� + �, �+���	�	  ��"�� � ������	�� +���;�� �+;�� �
����� ��
����	
� 
��� �
�#���� �
���
�
 +������	���
 ����. �����
	�	
�: � ������ ��
,��	�"� ���	�	
�,  PSC 
�
���
��� ���,�� ��;�������	
� ISSC (International Ship Security Certificate) �����	�
��	�� 
��
�����,���� +������	���
 ���	�. '��	 �+;�����		�� +������	���
 ���	� ���<���� 
��	(
��	#
��,	�< ����, 
 ���	�� �
���
�� �
�+��� (�
���,	�"� 
��
���	
� ������� (��"�. 
-�� �
�+���	
� ������� /�'� �"
�	
�
���� 
 	� +���� ������������, $����	�
��
 ��
�� 	� 
+������	���
 ��
�� ����, �� >((���
�	�, ��� ��, ����
 � ��� ��;�����<� ��� ��
����	
� 
+������	���,< ���	�.. 
 
!��"�

� 
 ��� 	
� 
��<� ��	��
���,	� ����	,�
� ��
	  ��+�
��,� ���
� �+
���  
�"
�	
��		�� �
��� ��
���. &
((�
�	#

���	
� ����� �����	�
��	�� 
�
 	�#
�	��,	� 
�������	�� ��
"����� 	� ��	����� 	
��"� ��� >�
� ��
�	. /�	
� ������, 
��� , � ���	�		 � �� 

� ��+�
��,�� ����<��� ���,�� �����	�
��	 �
. 
 
��������;
� �

	#
�  %/� �� ���
�#
�� ��
�� (������ �
��
� “!������	���, 
 ���
��,� � 
��
���” / Code of Practice “Safety and Health in Ports”) �����
�, 	� 
�
 	��	�"� 
�����	 �
 
	��
�
 +��"�
��
�
 
 
�� 	��
�
 ��+����	
���
 (�	
 � 
��
�
 ���� ����	
� �����
�, �	
"� 
�� ILO). � �
�"�� ���
�	  
�������;
� �

	#
� , ISGOTT of OCIMF 
 SIGTTO ��
��� 
�����	 � 
��� 
 
��	 � ������  %����	�
��	�� ��
���� �
"�	
��#

./ IMO codes/ 
 
-�� +�
���,	��, ��� �

	��� �� �	
��	
� � �
����� �

���
��#

 ��
��� � ���
���	
� 
+��"�
���"� %
	
���
���� �
�	���
��; “�

"��	���,”, �
�+����� �� +���;
� ���
���
��, 
���<���� ���	
�����< +������	���, 
 ���
��,� 
�+��
� ��
��. 
 
$�
��	
��#
� ��
�� �+;�< �
����� ��
����	
� � ������ ��
�� ������	� ���
� �+
����, 
�

	
��� �������	#
� ��������  
 
- 
�������;
� �

	#
�  ILO ��� ���	
������ +������	���
 
 ���
��,� ��
��� 
- ISGOTT ��� 	�(�,�	 � ��
�
	���� 
- ������;
� ������
 %%/ ��� ���#
(
�	 � ��
�
	���� 
 
/�	���, ���
 �  ���
� >((���
�	�� 
 ��;
;	�		�� ��
���� ��
��	
� ����� ��
�	�
��
 
5�
	�"� ��
�, ��� � �
�"�� �����, 	��+���
�� �
�������
��, ���	
��	
� ���� ��
��� � 
�
	
���,	��� �
��	< �+;�����		�� +������	���
. 
 
-�� ��, ��"� ������ /�'� 
 ��
������
� �
��
�� ��
������ ����
"	��,. 
 
/�	���, �  	����
� ��� 
���
�	 � �
���#

 � ���� ����;�		 � ��
�	��: 
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a. ���1��
* 
 
!��"�

� � +
��� ���	, �

���� ��
�����	
� ��
����"� ���
���	
�, �+=��
	��, 	��

��
, 
9����	 � ��
� 
 0�����	 � ��
� (� !�
"��� ��� �� ��� � 0�
	�). ���
 �
�"
� 
���#
��
�

���		 � ��
�
	��  ��
��� �
((�

	#

���	 , � >��� ������ ��
����� 
���
���	
� ������
�� � ������� /�'�. /(
#�
 +������	���
 ��
����"� ���
���	
� /PFSO (Port 
Facility Security Officer)/ ����� + �, ��� �� ��� � �������, ��"�� �+�������,���� �������<� >�� 
/�'� ������ A 17.1).  
 
/�	���, ��"�� ��
�
	�� ��
�������� ����	 � ���
���
�� 
 �(
#�
 +������	���
 – ���	 �����
 
��
��, ���, ���	�	
� ��	��
���,	� �"� �����
 	� +������	���
 ��
�
	��� 
 	��+���
� � 

���
���, ����
 � ��"�� + �, 
���
�����	  ��� �����
��
 
 �����
��	������	
� +������	���
.  
 
0 ����	
� 	���"� ����;�	
�, 
	(�
��#
�, ������<;���� � +��� ��		 � IMO/GISIS + �� 

��
����	� ����� 	��
� ���
����. -�� �+	����	
� + �� � 	��	���	
�� �<���, 	����	� 
���������		 � �� �+;�����		�< +������	���, ��
�� 	� 	�#
�	��,	�� �
��	�. 
 
���
 � ���	�	
� ������� /�'� 
 ��
�������� 
�"��

���	
� 725 + �� � ���	�	�, >�� 	� �� �� 
����� ��� �

���
�  65/2005. 
 
&�����
���,	�, ���	 ��
�	  ��
�� ����� ��;��������,, 	� �(
#�
 ��
�	  ��
��  ��	� 	� 
	��	���	 � ���� ����;�		 � +��"�
��
� ��
���. 
 
'� 	����� �	�	
<, ���, ���	�� 	���	
��	
� �� +��"�
��
� ������� ��"
�
 PSO ( �(
#�
 
��
�	  ��
�� Port Security Officer) ��� ��� �(
#�
 ��
�	  ��
����"� ���
���	
� PFSO ������� 
"���	 � �+
���� ��	
���� >�� ���
#
<! 
 
-�� 	���	
��	
� 	��
	����� � 	����	�� 
	��
�
���#

 ��	��
� ��
����"� ���
���	
� 
 �(
#�
 
��
�	  ��
����"� ���
���	
� PFSO (Port Facility Security Officer). �
���#
� 	� ��"�� 
 
��
������
� 
	������
  ��
�	  + �
 ������, >��. 
 
��
	����		�� 
���	
� 	����
��� � ������	���
 +���;�� �

���
��#

 ��
�
	����. �����
� 
��� ����	 � ���
���
�� ����	  +���� ���<�
�, 	�����
�� �+������,���� � ���������		���,  
���	
������ 
 �+;�����		�� +������	���
 ���
�#
� � 	���� ����	�� ��
�
	���. 
 
%  ��
����, ��� �+;�����		�� +�������	���, ��
���� �+����
 ����	���� � 
���� "�����
����. 
 
  ��
������� ��� �����
��: �
���#
� �
�	������+	� � 	�����;�"� ������	
� � � ���	�	
�� 
�

���
�  65/2005 
 ���
� �+
����, ��
������ �(
#
��,	� �(
#�
 ��
�	  ��
�� � �+�
� 
��
��� ....��"�� �����
� “� ����������

 � �������� /�'�” 
���
�	 � ��
�
	���� +���� 
� ���	�	� ��������		� � ������ ��	#���

.�
�+���	
� ��� ��"������	
� ���	
������ 
 
�+;�����		�� +������	���
 	� ����	 � 	�
����, �
�#��� �
������	
�. /�	���, � 	
� 	��,�� 
��+ �,, ��� �
����... ��� ��" + �, ��;�����		 � 

�� 	������
 
���
���, ���+  ����	��
�, 
 
�����
�
���, ����������
� 
 � �����	�
��	 �
 
 ��
������
�
 �
�+���	
��
! 
 
b. �0(-�
* 
 
&�� ��� 	

 �
���#
� +���� ��	�, �� �
����� �

�
	�, ��� �����
 ��
�� ��	��
 ��	��
�   
“��
����"� ���
���	
�” ��"���	� ������� /�'�. 
 
��	���,�

���, � +���� ��		 � GISIS 
 � ����	
� 
	��
�,<, ��
��� � ���
���	
� ��
��� 
��
�����	  
 PFSO "�
�	�

�<� 	��+���
� � ��	��  ��	����� � ��
���������
 
 �����
. 5
��� 
��
��� � ���
���	
�, 	��

��
, 64 � ��	���	#� ��� �	
 � ���+
�		 � ���	�� +������	���
 
 
��	���� ��	�����. !��,�
� 

��
 ��
��� � ���
���	
� �

����	  
 ��
����<��� �������	 � 
�����+�� /�  + �
 � ������	

 � ���	
�, 	�����
 � ���� /. 
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0 ���	�	
� �

���
�  6582005 + �� �

	��� �� �	
��	
�, 	� >�� 	� + �� ������	� ��� 
>����
�� +������	���
 �
�����, �	��� �
���

�,, ��� ���	 +������	���
 ��
�� ��;������� 
(��� 	
� 
 !��"�

� 
���
,����
�	�, 6 ����#��, ���+  ������
�, ��+� � ����������

, ����� 
� 
����� � ��
�������� ��<��). 
 
�	������
  ��
�������� ���
��

 �

�����
 � 
<	, � >��� "��� 
 
����,���  + �
 ���+;�	  
�������.  
 
! �� 	�������	� �	� �
���, 
����,���  � !��"�


 
 ��� 	

, 	� + �� �����	� �	�, ��� >�
 

����,���  + �
 �����	  +�� �����	
���,	 � ���
����.  
 
-����
� +������	���
 �������� � 
	������
��
 ��, ���+  �+���
�, 
����,���  �����
�� 
+������	���
. 
 
�-)��  
 
%�
���� 
 ��
����� ���	
������ +������	���, 	�������� 	� ��
���� �
��	� � >�
� ���� ��
�	��. 
 
%�
���� 
 ��
����� �+;�����		�� +������	���, ���� 	� ��
���� �
��	�, ���� ��
���� 
 
��
�	�� �+;�����		�� +������	���, +��"�
��
� ��
��� 	� � ����������

 � �
�+���	
��
 
������� /�'� 
 ��
�������� �

���
�  65/2005.  
 
%�
  �
�����
�;�	
� 
	#
��	���, �����		 � � �+;�����		�� +������	���
 � ��
��� >�
� ���� 
��
�	 
��<� ��
��
� �
���	,, � �� �
��� ��� �

��
���� ��;
�� �������� ��� ���������		���,< 
��#
�	��,	�� ��
���� 
 "
�	
�	�� ���
#

. -�� ��;
��, "�
�	�

����� 	�#
�	��,	 �
 

	��
��#
��
, 
���� ��	���	
� � ��


��

��,	 �
 �����
 
 ����
 ��
���
. 0 	�����;
� 
����	� 	�� 	
����� �

��
���� ��;
� , � ���	�		�� 	����
������		� ��
��� � ���
���	
��. 
 
���
 >����	� , �����������<;
� �+;�����		�� +������	���
 ��
��� � ���
���	
� ������<��� 
� +��� ��		 � GISIS, 
	(�
��#
� ��	��
���,	� ���	
������ +������	���
 ��� �� ��� � ��
���, 
����
 � ��"�
 
���, +��,��< �����	���, ��� �����	
� 
 �����, ���������� 
	�"�� ���,�� 	� 
��+����� ��
�� 
 � ��
���� �
����� ��	�
�. 
 
%  �
�����
� 	�����
�� �����
��	������	
�, ��� ��"� ���+  ������, >�� 
	(�
��#
< 
������	�� ��� ��
�������� 
 ���
��	�� �����. 
 

5.1.3.2 �����	�	�� ��  ���"�	
��	�"� 
�
	����
	�� � 
��&�	� 
 
'���;�	
� � ��� 	

 	������, � >�
� ���� ��
��� ������ ��"�, ���+  �����
�, ��
��
� 
 
��
��� � �����
 � ����
#� !���
���. 
 
&�����
���,	� +�
����, ��	���	#  
 0�
	  + �� �

	��� �� �	
��	
�, ���+  
���	
�, 
�����	

���		 � ��
��� 
 ����� ��� ��� �����
 �+;�����		�� +������	���
, ����
 � 
������<��� � +��� ��		 � %%/ GISIS + �
 
��������	  � ��	���	#�.  
 

5.1.3.3 (�	����	�� ��������,  	���������� ��  �
���	
��	�� ������
��� �/��� +� 
 
���0(
�$-  ��4
"$)
���/ �
&�#�"��"$
 
&�� ��"�, ���+  
��� �
��� ��	���,�

����,�� � �#�	���
 �+;�����		�� +������	���
 
�
 
���	  ��
��� � ���
���	
� 
 ��
���, � >����
�� +������	���
 ����	� + �, �(
#
��,	�� 

��
���	
� %
	
���
���� �	��
�		 � ��� ������ ��
�	 .  
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� �
�"�� ���
�	 , ���
 �#�	�
 �+;�����		�� +������	���
 
�
 ���	  – +�� ��
����� 	� 
�	"�
����� �� ��, >����
� +������	���
 ���,�� � ������	

 �
���

�, 
� 	��
�	���,, 
 	
��� 
+��,��! 
 
��������, ��� 
	������
  �� 
���
 ����� 
��
���	
�, 
 �	
 + �
 � ������	
� �
���

�, 
�	"�
����< ��
�
< ������	���, ��"�� �	
 �

����
 ��� �����
�. 
 
%  ��	
����, ��� ��"���
� ��
���� 
 ��
����� +������	���
 � ��
������
�
 
	��
��#
��
 
+ �� �
���
�	� >�
�
 ��
������
�
 
	������
��
 
 �������	 � ������  � ��;�		 . 5��+  
+ �, � ������	

 �
�����
�, �����
��	������	
� ��
����	
� ���	
������ 
 �+;�����		�� 
+������	���
, >����
� +������	���
 �����	 + �, � ������	

 ��	���,�

����,�� � 
����,�����
 
>�
� �����
�� ��.  
 
5��+  ��	���,�

����,�� � >�
�
 
����,�����
, � >����
�� +������	���
 ����	� + �, 
�(
#
��,	�� 
��
���	
� �� 
 ����� + �, �
������
����� !��"�


 
 ��� 	

 � !
<�����. 
 
-�� ��	���,��#
� ��"�� + �, ���;������	� � !
<�����, ��� ��"� ���+  �
�	
�, 	��+���
��< 
��	(
��	#
��,	���, � >�
� �����. 
 
��8��(�,
* �$��"
$
�%�� 01��& ��4
"$)
���/ �
&�#�"��"$
 
-����
� +������	���
 + � 
	(�
�

���	 
 +��"�
��
�
 
 
�� 	��
�
 �������
 ��
��, ��� 
�<+�� 
	(�
��#
�, ��	��
���,	� ����	 � �"
�� �+;�����		�� +������	���
 ������	� ���,�� �� 
%
	
���
��� �	��
�		 � ���.. 
 
-����
� +������	���
 �
����"���, ���+  >�� 
	(�
��#
� ����	� + �, ��
���	� 	�����
 � 
�(
#
��,	 � ����� ����� ���
��� � ��#
�	��,	�"� ���
���
� �������. 
 
�
/"$)
*, $�
�0
(-
 ��,
����%�-( 	
��
$��
( ���	��� � "�
�0'4
( #�"
4
�
*( ) 
�
1
��
 (�0�,
*,9�0&
* 
 5���
��)  
� >�
� ��
, � ������ ����
#� >����
� +������	���
 +���� ���
�����,�� � �
������
����� 
%
	
���
���� �	��
�		 � ���, ��� ��"� ���+  �����
�, ��	(
��	#
�	��,	�, 	��+���
��< 

	(�
��#
< ��	��
���,	� ����	 � �"
�� �+;�����		�� +������	���
. 
 
 

5.1.4 	
"$
(-  "���4
"$)� #��$� 

5.1.4.1 ,�
��	�	�� 
�����
 
 
-��� ������	� ����
�
� �����,	�< 
	(�
��#
< ��	��
���,	� (	�) ��;�������	
� 
�������
����
� �
����/�

����	
� � ��
	��
�����		 � ��
�	�� ������� 
 11 ��
��� �
�����. 
  
&���	� + �, ��	�, ��� >�� ��
����� �
���#
< � ��
�����		�< ����/�
��� 
 ��"���	� ��"�, ��� 
�����	�/������	� ����	 �
 �������	 �
 �<�,�
/���
�	��
/�
"�	
��#
��
... 
/
�
 	����	� 
(��
�� 
��������	
� 
/
�
 �	��
	��) ICT ��<��� � >����
��� (�
���
�� ��		�< 
	(�
��#
< 

�
 ����� "��+���� 
��������	
�). 
 
- ��
  - 0����
���,	 �/��� �	��������:  

o �
��
� 1 � ��� 
o �
��
� 2 � 
<	�  

 
- ��+����/����	�� �
��
� 3: !��"�

� (0�
	� 
 !�
"��) 
- ��+����/����	�� �
��
� 4: $
��
� ('��
 
 !����
) 
- ��+����/����	�� �
��
� 5: ��
�
	� (/����� 
 ��
������) 
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1. %
��
� 1 
 2 + �
 �
���� ���"� �
"�	
����	  ��� 
a. �
���	��#

 �
����� 
 ����	� ,  
b. ���
��
�, 	�#
�	��,	 � ���
�
	���
  ������� 
  
c.    ���
��
�, �������		�� ����	�� ��
����	
� ��
�� 
d. = �� �<�
, ����
 � ����� �(
#
��,	�"�/
�+���"� �������, +���� �������	  

 
 
2. -�� �

���� � )"$0#
$
�%��(0 ������0 (��������		 � � 	����� 
<�� 2007), 

���
�������� � � 	�����
 �
 �����	��

��
 �
����	�"� �
	��	
�� (��) ��. 
 

B.��"�
�	� �������
���: 
  
)������
� 3: - 
���������' ���������������	�� ��
��� ��
��	�	�� ���� � 
�����
� ��"��	
 
.��	�"� ���� � 	����
����� ����&
',&�� ���
	�
 
�����
 �����&
�� ���������		�� EMSA ���  
SAFESEA NET,  &���� ���	���������
�� �
������		�� ���
��� ��
��	�� ��"��� � 
��
�����������. 
  
)������
� 4: ����&�	�, &�� � 
��� ,
�	� � 
��� ���� � 	
������� ����� �
����
'� �� 
�������		�� ����
���..  
/�� 
�����
����� 
��������	�' ������	���� 
�����
 
�����	��� ����	 �	����
���� ����� 
������ ��
����� 
���
 � ������ ���
���	�	��� 	
���	
��	��� ��
�����.  

/�� ��"�� �
�� ��
�� 	
&
��	�� ����� ������� �	����
���		�� ��������, �
�����		�� ���
	
�� 
.��	�"� ����. 

 
-�
 ����	��
 /������
 + �
 �	��
�

���	 , 
 ��� 
����,���� ?4, �����
�
 �����/����	��
 
>����
�� ICT: 

- ��"���	� 
����,�����: 
�����,��� 3:  
&���	� + �, ��	 �, ��� �
�+ ��	
� � �
������ (�

"
	��,	�"�) ������ �
����� �������� 
��;�����		 � (���+  + �, � ������	

  
������

����, ���	

���	
�). 
����
, 	�� ��� 	�������� 
/
�
 ��
����, �
���, ���+  	��
���, %
	��  � ���
���� / 
MoM/ � 
����,���� ��������	 � �
��
� (��"
��
������). 

 
�����	
� /�'� 
 SSN �� ����� �	�	
< 	� 	��
��
�,	�, 	� ����
�
���� �����. 
&����	
���,	�� ���������
� � .
���+�	 EMSA HQ (���+  
��"���

���, � 
�
������
�����
 EMSA/SSN ), ���� ���	, 
	��
��	�, ����	� + �, �
�������
�	� 
 
�
"�	
����	�. 

  
SSN - "�
���� �
�+���� 
 � SSN-V2, 
���	�<;���� �� �

	#
�� 
	����-��
��
� � DB 

������

������. 
 
(�	�
��� ���� ����������	� (&���� ".!������ � ". �
�
��
 0�
�����), 	� 	� ��1��� 
��������' �	���
����. 
 
��. ���� ������
 ��� 
����,���� 4. 

 
�����,��� 4: 

 
- &��� � �
������ ��, �������, ���, ��
,��	�� 	���
	�� 
��������	
� ��
�����	
�. 

'�
�  '��
 
 ��
������� ������
���,	� 
���
���
 ��+����		 � ��+���� , 	� ��� 
��� ������	� �	�"� 
��: 
���
� � ��+����  – ��+����  ���
���
� ��
��.(��.�����). 

 
- ����	��
  �� ���,�� 
���
 ��<� "�+��	 
	(�
��#

 ����� �+�
�
 �������
 ��
�� 


 �+�
�
 �������	�	 �
 	�#
�	��,	 �
 �������
".  
 

- -�� 	� ��	��	�� ��	#��#
� PCS. 
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- /+��	 
	(�
��#

 ����� �������
 ����� � "���
�, ��� 	����,	�� 
 �� 
+��,��"� �	���	
�, 	� �	 ���,�� ����, �� PCS (�	 �������
����
� 
����,��� 

� �.	. “��	� ����;�	
� ��"��
	�”/“one stop shopping” PCS). 

- '
��	��	���	
� PCS, �+��"�
�, ��
"���< 
 �����	
��#
< (���. 
���
����
���,	 � ������	� /+���"
) ��
�� �

	#
� “��
	����		�"� ��	�” 
“Single Window “ (
�
 “One Stop Shopping”). 

- �����	
�
 >��� 
	(�
��#

 - ("���	 � �+
����) ����	 � ���,�������
 ��
�� 
(�"�	�  ���	�/���	�
�, ("
���� �) >�����
��
 , ���
���
 , ������;
�
 
����"
, 
�
.) 
 	� �����
, ��� ��� �	
 -  ���,�������
 
	(�
��#

. 

 
- -�� ����	� + �, ��	� ���	, ���
� (
 + ��
�) ��� �	��
�, (
 �
�+����,) ���	� �: 
-  PCS ��� "�+��	� 
	(�
��#

 ����� �+�
�
 �������
 ��
�� 
 �+�
�
 

�������	�	 �
 	�#
�	��,	 �
 �������
"? 
 

     -       
�
 " ���
� �����
� �	����
���		
� ������
, �
�����		�� ���
	
�� .��	�"� ����.”  
o � +��,�� 	� �����	��� ‘ PSC’  

 
- �;� +���� ��
�
���,	�:  

o "! �� ������	�, ��� ��
�  '��
 
 ��
������� ������
���,	� 
���
���
 
��+����		 � ��+���� ” 

� >�
 2 ��+�����, ����
 � 
���
� , 	� ������
���,	 � “��+����  
�����
 ��
��” , 	� – ��+����  “���
���
� ��
��” 

� ������ '��
 (�
��
� !����
) ���� +��� �����	�		 � 
 
3. 0 �����	�	
�, �����<;
� 
�����	��#

 ��<���:  
  

0. /+;�� ������	
� �� >���� ��	���: 
- '� ����� �	�	
< ���, ����
��	
�: 

. >�
 
�����	��#

 ��	������ � ‘�+;���’ 
  

. 
 	� ��
�����	� � 
����,���� 4: PCS (����� + �, �
��� ?. 2 ����
��	
�) 
 
1. 4� � 

- '���
�
� ��+����? 4 ����<, ��� �� 
��� ��	���	
� � ��+����� �
�����? 
- �� � ������ PCS >��: 

o '�����,�� � ��� ����
	�� 	�����,�� 
��(����, + �, ���	, ��	� 
������		 � � �����
���,	�� �������) 

- 0	��

 ����

���� �
�����, 	�� 	
����"� ����� ��
�
�, PCS 
- &���-��
�
� (����� ���
��;
� 	��
�	 � �
������ � �������, 

(���, ppt; 
� ����
 � (��� 
/
�
 ������ �����	 + �, �����	 
����	 � >����
���) +���� �
����

���	 ��� �
���	 � �
����. 

- 3/4 �� ��? 
• 4 	� ��" 	���
 	
����"� ������	��, � ����
�� + �
 

3/4�� �� 
 

2. ����
��	
� 
- 9	�	
�/����

��
� PCS ���,�� 
���
�	� 
- 4 ������< >��:  

o ���,�� ��
����� ���+;�	
� ��	��
���,	� �+;�����		�� (�	�#

 
�����	
��#

 ����	� + �, �����	�/
������
�	�. 

o 4 ���� ������<,��� ���,�� 0�
	� 
 '��
 	��	� + �, 
������
�	 ? 
“/�����	�, ��� 
 ��
� 0�
	  
 ��
� '��
 � 	�����;�� �
��� 
���
��<� 
�          
��+����		 � ��+���� . -�� �
���������� �
�������	�< ������	���, 
�
����� �
���
	��, �+��	 
	(�
��#
�� ����� �+�
�
 �������
 ��
�� 
 
�+�
�
 �������	�	 �
 	�#
�	��,	 �
 �������
. -�� ��"�� ���� ����, 
	����,	�� �+;�� ��
���� 
	(�
��#
�		�� �
������, 
������		�� ��
�	��
 
5�
	�"� ��
�”. 
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3. %�������"
� 
- � ���� 	��
������ '+>�� ��+����' ?  
- '� ����� �	�	
< ���� � 	��
�������� � ��+����� �
����� �������? 

 

5.1.4.2 �����	�	�� ��  ���"�	
��	�"� 
�
	����
	�� � 
��&�	� 
 
- &� �
� ��
 	
���
� �����	�	
� �� �

"
	��,	�"� ���	

���	
� 	� ��"�� + �, ������	  
- %
��

 + �
 �����	  ��� �����	

���	�, ���,�� 1 �������, (� +���� ��
�		�� ��
����
�� 

��
����	
� ��
�� -> ���<��� ��
�#�
� �����	 � ��
�"
 – TCDD, ��� ���
���
/��	����
 
��
��) 

- 4 �
���
�� 	�����
 � +���;
� �
�+��� , ���
 �
�+���  (��� �����	��� � ��) 	� +���� 

���	  + ��
�;  

- + �,: 
• '
���� ���"� �� ����� �	�	
< ����< �
��	�</��;�����		�<: 

o 4�	�� 
���
�
� ����� 
 
������	
� �+���		����� 
/
�
 (�	�#
�	��,	 � 
������	����� (
�+��
� �+����
): 

� �����	
�
 ����	�"� 
 "�����
����		�"� ���+;����� ��
�� 
� '�����;
�
 ����" � ��
�"�� �� ��� ����� (�� - 
	��
��#

) 
� '�
��� � 
 ��
��
� "�����
����		 � �����
(9����	�-��
������
� ��
�� 

– 
���<��� !

��	��
� ��
���) 
� 5���	 � �����
 ��
�� (!����
 
 ����� + �, '��
) 
� 5���	 � ���
���
  ��
�� 
 "�����
����		 � ���
���
  ��
�� 

• �	(�
��#
�		 � �+��	 ����� �������
 ���,��? 
o ����
 � ���,�� ��	���� + , ��� (���
����
 ���,�� SSN 	��	� �+=��	
�, 
 

����� ���, 
o � ����
 � ��	���� +  +���� +�
���� ���
��	
������ ����� 
����,����� 3 
 4 

(��� �����	��� � ��) 
o ��, ��� � �
�	�, 	� ����< >�� ������, ��� ��<��, ���� � "���

�, � PCS 

• �	(�
��#
�		 � �+��	 ����� �����	
���
 ���+;	���
 ��
�� 
 �������
 ���,��? 
o ! �, �.	. Harbour Master’s messages  
o BERMAN–��� 

�+=����	
�(���.�+	����	
�/
���	�	
�)�

+ �
�/��
���;�	
�/��=���� ���	� 
� ���. ����� ����" (�
��� , +���

 ,
 �.�.) 

o IFTDGN-����+=����	
�(���.�+	����	
�/
���	�	
�)����	 �����
�� 
(��"
���	 �/
��"
���	 �, �
�	�
�	 �) 

o IFTMCS – ��� �+=����	
� (���. �+	����	
�/
���	�	
�) �����
�#

 ���	� 
o PAXLST - ��� �+=����	
� (���. �+	����	
�/
���	�	
�) ����	� /�������
  ���	� 
o WASDIS–��� �+=����	
� (���. �+	����	
�/
���	�	
�) � ����/��+
�	
� ������� 

���	� 
 

5.1.4.3 (�	����	�� ��������, 	���������� ��  �
���	
��	�� ������
��� !)*�+(* 
�/��� +� 

/� ��: 
• 4�	 � ��"���, ���� ����
���	
�, 	� �����+�, ����
 � �������: 

o ��
 ������ “single window “ ��
�� PCS,  
 � �����<;�� (���, ���� ��<;�� � SSN 
o 
�
 SSN ��� 
����,��� (	�) ��;�����<;�� PCS ��� 
	(�
��#
�		�"� �+��	� � 

���	
������ 
 �+;�����		�� +������	���
 ��� ��	��	 � �
�+���  
 
/� ��#
�	��,	 � ���
���
�� �������: 

• ������ (
 +���� ��
�	��) ���"������ ���
��  
• ���+�		� ��"�� �

"����	
� ��/	�� 

o ���	�� �
"�	
��#
�/������	
�. 
� “harbour masters’ ����"
, ����
 � ����	  + �
 + �, �

����	����	  
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� �����	
/"
�	
�	�� ���
#
� 	
��"�� 	� �

"�����
 
o �
��
�,	 � �<�
 

� ��� ���"� 
����,���� � (���	,) ����� �����
����� � �
�"�� ���
�	  +�� 
�<+�"� ��	��
� PCS 

• 
�+�"�� ����

 �
���	 ��
�� ��
���� +��,��< (	�#
�	��,	�<) #�	�
��
����		�< 
���
�
	�#
< 

 
 

5.1.5 92� 
 #��
�$-  " 8
���"�)-( ��
"#
.
�

( 

5.1.5.1 ,�
��	�	�� 
�����
 
 
��+��� 	�� >�
� 
����,�����, 	���� � ��� �����	

���	� � ��	��+
� 2007. � >��� ���� + �
 
� ���	�	  �����<;
� ������
�: 

• ����
�
� ��
����
  4P ; 

• %
��
� � ��(
<, !��"�

� (����+
, 2007) ���<��� ����;�	
� �����	 � ������� 
%
	
���
���� �
�	���
�� 
 �����	
< “�	(
���
����
� ��
��”; 

• �	��
� ���
���		�"� ������	
� ��
�� � !��"�


(
	����
#
�		 � ���	  
	(
���
����
  
��
��, <

�
������ 
 
	��
#
�	��,	�� ��
����
� ��� $5' 
 
	����
#
�� ��
��, �� � $5'); 

• ���	�
(
��#
� 
 ��	���� � ����	 �
 <

�
����
�
 >����
���
, ��� ��"� ���+  �����, � 
�	��
�� 	�����;�� ��
����
  $5' � ���
 ��
��
�����		 � ��
�	�� �������. 

 

5.1.5.2 �����	�	�� ��  ���"�	
��	�"� 
�
	����
	�� � 
��&�	� 
 
��� 	
��
� �����	�	
� �� �

"
	��,	�"� ���	

���	
�. 
 

5.1.5.3 (�	����	�� ��������, 	���������� ��  �
���	
��	�� ������
��� !)*�+(* 
�/��� +� 

 
0� �
��� �
��

 + �
 ���;������	  ���
��
 � � ������������		 �
 �
	��	
���
 � 
#�	�
��,	 � �
	
���
����� (�
�	���
�, ���
	
��
�#
� ��
���"� ��
��/
	����
#

, (
	�	� , 
��
	
#� $5', 
 �
.). 0�������,���� ��#
�	��,	 � ���
���
�� ������� ����� �
�+����,��, 
���
 ��+����		 � ��� ��
 ���
�
���, ���
��
  � �����	 �
 �
	��	
���
 	� �����	 .  

5.2 :
�
 #��
�$� 
 ���0(
�$-  
 

5.2.1 ��4

 

/+;�� #��, �
�����:  
 
“'
���
"��, ��
"���< �� ��

��
� ��
��� – 
�"
�	 5�
	�"� ��
� – ������ – 2�	�
��,	�� ��
�, 
����
�
��� ��	��
�	#
< 
 �

��������,	���,, ��� (�
���

���	� � /�	��	�� �	�"����
�		�� 
��"����	
� �� �����	�
��	 � ��
������� ����, �
�	���
�	�"� ��

��
� ��
��� – ������ – 
��
�.” 
 
��	�
��	�� #��, �
�����: 
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2��, �
����� ������, ��	��  ��� ������	
� ��
��
� ������ � 
�"
�	� 5�
	�"�  ��
�. -�� 
���� 
��	���	
� � 	�����	��, +������	��, ��	��
�	�	�� 
 >((���
�	�� "
�����
������� 
 ����"��
 
��
�� 
 �����, ������	 � �
�	����	 � ����
 � ��
������
�
 �
�	���
�	 �
 �����
 / ��� /  
�
��
�	� ��	��
���,	� �����	���
��	�"� ��
���, 
�-
� ��
��� 
 ��	���	�
	 �  ����". 
 
 

5.2.2 �""�
��)��

 �-��.��/ ���3'��$0�-  
 #��� �
/"$)
* 

 
�����,��� 1 
�����	� "��+���� 
��������	
� 
 	��	�� ��	=<	���
  	�����;�� �
���#

 ��
���"� 
�
�	���
�� 
�"
�	� 5�
	�"� ��
� 
 �����
��� � ���;������	

  �����	�� ��
���
	"���� 
���
�
�
 �+�����
������ � �����	 � ��
��� 
 ��
�������� 
�"
�	� 5�
	�"� ��
�. 
%�
���
	"�� � ��
���"

 
���
� , ���<��� 	� ���,�� ����
 � �+;�����		���,<,  
�������� 
 
�
�"
�  �
������  �����	
��#

, 	� ����� ����� ���� �� �
������
�����"� 
��������	
� 

 	��	�� ��	=<	���
  �� ��
�����	
� �
���������		 � ����",  ���
�
�

���		 � ��

(	 � 
�����
� ����", ��������		�"� ��
����	
� ���	
������ 
 �+;�����		�� +������	���
. !���� 
��	 � �
�	���
�	 � ��

(  
 �
�	�
�	 � ���� , �

��	�		 � � ��
��
� ���#
�� 
��

��
��������� 
���
� , ����
 � 	���	�# �

����� � �
�"	��	 � #�	�� 	� >��� ��
�
��.  
���
�	�	
� 	�����		 � 
 	�(
�
����
� +�
,�
�� ��� �
�	���
�	 � ����" +���� �����
�
���,��, 
��� ��"� ���+  "�
�	�

����, ����

� �����	
���  
 ����
�
�, ��
���	
� ��
�
���. /+=��  
��
��� 5�
	�"� ��
�, ��� ����� (�
�

���	
�,����� ��	
�,���
�	�	
�,��
�
���
�����	
�, 
>����
�

���	
� 
 ������	
� "
����  +���� 
����,����	  ����
���,	� >((���
�	�. &��,��, >�
 
��
�  +���� �
��+
�����	  � #�	�
 , �
����"�<;
� ���
���,	 � ��"
��
����
� ����  
 +���� 
>((���
�	�� 
����,����	
� ��
��	 � �
	

 
 ���+
	

���		 � �
�	���
� ��
�����
���. 
 
:
�
 
/�	��	�� #��, 
��������	
� 
 	��	�� ��	=<	���
  ��
���"� �
�	���
�� � 
�"
�	� 5�
	�"� 
��
� >�� �����
��� ��
���, ��
�������� 
 �
�"
� �����	
���, �������		 � � ��
��
� ����
 � 
5�
	�� ��
� � 
� 
���
�

 ��� ���	 � >����	�  � 	�����;
� 
 +���;
� #���� ��"
��
�
 �� 
��

��
�� �������. /�	��	�� >����	� >��� �����
��
 >�� �
�"	�� �
�	���
�	 � ������� 
��
	���
���"� 
�"
�	� 	� "�� 2020. '���� ��� �
�"	�� �
�	���
�	 � ������� 	� "�� 2020, ��
� , 
��
��������, 
 �����		 � � 	
� �
"�	
��#

 +���� 
���, ������	���, �������, 
� ���	  

���
�
� � ����������

 � �
�+���	
��
 
 	��. 0 >��� ��	���	

, ���+�		� �
��� �
�"	��� 
��	���	�
�� ��;�����		�, ��
� ��� ����
��	
� ��	���	�

��#

, 
���
�
� ��
"���
 ��
���-
��
� 
 ����;�� 	��+���
����, ��	���	�
	 � ��
�
	���� � ��
��� 5�
	�"� ��
�. 
�� ��	��� 
����,����� 
��������	
� 
 	��	�� ��	=<	���
  ���	 ������
� +���� ��
�����	, 
���<��� 
�����	��#

 ��� +���� +���	�

���		�"� 
 ��	�"� ��

(	�"� �����
�, 
�����	��#

 
	� �����	
���,	 � ����"�� ��"
��
�
, ����
 � +���� ����	����	 , 
��	�
(
#

����, 
�

�

���	 � 
	����
#

 ����

 ��� ���,	����� ���	
������ ����;
. 
 
���0(
�$-  
� '
���� ������� ��	��
���,	� 
����,����� �	��
�� 
 	��,  �	��
, 2008 
� ���
	�
 	� 
����,����� �	��
�� 
 	�� � "���	 �
 ��
	��
�����		 �
 ���
�	��
, ��
��
	� 
(��
��� 2008 

� '
���� ���	� ������
�, ��
� 2008 
� 9���<�
���,	 � ���	 ������
�, ��
��
	� ��
��� 2008 
 

5.2.3 �6� $
�(
���� �
�
&���������1� #���(� ) 	�("0�
 

5.2.4 �
&0�%$�$ 2: 

�-/ ���;���������� ��� �����"� �����	���
��	�"� - ��
���"� ���+
	

���		�"� �
�	���
��  
(�����	���
��	 � ��
��) ����� ��
��� � �����	� 
 �
�"
�
 ��
�	��
 �������, ����
 � 
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	�������� 	� +�
�"� 5�
	�"� ��
�,
 ����������,	�, ����	��
�, �����
����
� ����
 ����� 
��
#
��, $
��
��, ���
+�����	��, ��
���	
���	��, ��+��
���	�� 
 �
�"
�
 ��
�	��
 ������� 
� ����
 � 	�� �

���	�� �����	���
��	�� ����
  
� ��
#

, 
���<��� !��"�

<. '�����		 � 
��		 � 
��������	
� ����	  �+�����
�, ��< 	��+���
��< 
	(�
��#
<, ���+  ����� �+���
�, 

 
��
�, ������	�� ����+	����	
� ����" �����	���
��	�"� ��
��� � ��
�� �����	� 
 
���	
������, >��	��
������, (
	�	�����, >����"
������ �+��	���� ��
�
���,���� ��
�"
����	�� 
���	#

. 
 

5.2.5 �
7�
.
"��* 
 ��4
"$)
���* �
&�#�"��"$% 

�����,��� 3: 
��;�����<;
� �
����  ��
����	
� ���	
������ 
 �+;�����		�� +������	���
 ������<��� � 
�������	 � ��
�	�� 
 �

�����+�
��<��� ��� ��"� ���+  ����
"	��, �������;�< �������
����, 

 ��"����	
� � %����	�
��	��   ��
���� �
"�	
��#
�� / IMOs /  � %����	�
��	 � �������� �� 
��
�	� ����� 
 ��
��� � ���
���	
� /�'� (ISPS Code). .,"��	 � �����
� �����<��� ��� 
�����	
� �+;�� �
���  ��
����	
� +������	���
 , ����
�� �

��	
�� ��� ��
���"� �
�	���
�� 

 �����	
� �� 5�
	��� ��
< ��� ��"� ���+  
���#

����, �����	, 

��� 
 �
�����
�, ��
��� � 
���
���	
�, �����, ��
���<;�� �
��  
 �<���. 
 

5.2.6 	
"$
(-  "���4
"$)� #��$� 

5.2.7 �
&0�%$�$ 4: 

 
'
���	�� ����� ��� >((���
�	�� �
����  �����	
��#

 
 
	(�
��#

 ��
��, ����
�� 
�+��"���� 
 ��
������ ��
���� �
�	���
� �� 5�
	��� ��
< 
 ������		 � ��		 � 

���
���
�	�	 . -�� ���<���� �
���

���	
� ��
���
��	
� 
 �+
�+���� ����� � ��
���, 
�
�����
��	
� 
 ��	�
��, "
����  ��
�����
 
 
	(�
��#
�		 � ����"
 �	��	
� ��
�	���. 0 
�
���	�� ����� ��
� 0�
	  �����	 + �, �
�������
�	, �+�����
���� 
	(�
��#
<, ������		�< 
� (��� �+��
� (���������� 	����
�� ��
���� 	� ��
� � 
����,���/  	� �
����"��� �
�"�"�. 
 
��� � ���	 � ���
�� , 	� ����
 � +���� ������	�, ��
�� �
�	 � 
	��
�,<, >��: 

� ���
� ���, 
���
�	 � ���
�	  � #��
 �������
 D2D 
  
• ����
 � �������	  � “���+;����� ��
��” ? 

- ���
� ���
�	  
��<� (
�
 �����) �����	 � ��		 � 
 
o � ��� ���
� #��
 ��		 � 
����,��<���? 

� �
�
�	��, 
	�"�� ��+ ��� �

�
	� >�� – “����
��
��” 
o *���� �
 �	
 
�����
�, >�� 
	(�
��#
< � �+��	� � �
�"
�
 (	������<;
�
) 

��		 �
  
o *���� �
 ���
�	  ��+

��, 
 
�"
��


����, >�
 >���
� ��		 �? 
o 5�� ���, �	���	
� � ����	
�� 
�+���� 	�"
���
/
	����
#
�? 

- ����� 
	(�
��#
�/��		 � 	�������� 
  
o 5�� 	��+���
��, ���+  �����
�, >�
 ��		 �? 

� ���
� �+
���� ��+

��, ��		 �, ���+  �����
�, PCS? 
 

!���� �
��	 � ��		 � ����	  + �, ��+
�	 .  
 
5�
�� ����� “bottom-up” 
	(�
��#
� ����	� + �, ��+
�	� ��� ����
��
����
� ���
�+	����� 
����
��� 
 �

"��	���
 ��		 � � ���
�	�� #��
 �������
. 
 
�������, >�� ���, 	���	��	��	�� 
	��
�
���#
�   
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o ‘�
����  ���+;	���
 ��
��/����"
’ (
�
 '�
��� )/��
� 
 '�
��� -
PCS/��
�	�/5�
	�� ��
�  

o %�	����
  ���	�"� ���
 
 ��
�   
o ����� 
	(�
��#
� ����	� + �, �+��	�	� 
o ����� (��
�) �������
 ���,�� (��� + �� ������	� � ����	��

��  ���#
��
��� 

�
����� �� � �����
���,	�� �������) 
� ����� ���+;	���
 ��
�� 
 �
�"
�
 �������
 (�.	.: Harbour Masters’ Messages) 
� ����� �����-�
+� �
"�	
��#
��/�
����� 
 SSS 

 
3 ��	��	 � �
����  ��"�� + �, 
����,���	 : 

o fully EDI/EDIFACT (cfr. Antwerp APICS/Port Actors via SEAGHA) 
o fully Web (cfr. Rotterdam with PortInfoLink) or  
o web-enabled (cfr. Finland with PortNet & Port of Ghent with ENIGMA) 

 
9��
�� ��
����
  (�
"�	
��#
�		��, ��
�
�
������ 
 >��������#
�		��) (
 ����������,	� 
�
��������	
� �������		 � ��
����	
�), ���	� ����
�, ���: 
 

1. �����	
� “Portal”, �����+	 � �+�����
���, ��4

 
 �����
$�-
 ����-
 � ��	����	�� 
��
���  

2. �����	
� “visit card” ��
��, �����+	�"� + �, ������	 ������ 
	��
	�� - ���,���������
 
��
�	  
 �� "
�	
#��.  

3. '
���	��#
� "���	 � �
�
��;���� +
�	��� ��
��, ���+  �

������, ����	#
��,	 � 
���
��	
���, ���+�		� 
�-�� "
�	
# . 

4. '
���	��#
� �+	����		 � ��		 � �+� ���� �����	
�� 
 ����"��, ����
 � �	
 
�+�����
��<� � >��� ��
��. 

5. '
���	��#
� �����
$�-7 ����-7 � ((��"��() $���"#��$
/"0��7��"$)
, ��� 	��

��
  

a. &�
��	
� ����� (
 
	(�
��#
� � "
��� �+;�"� 	��	���	
�) 

i. (�
��) �+=����	
�/�

+ �
�, ����� � ��
��(��), ��
���;�	
�, ��=���  
 
�.�. 

b. "
�
�"
�(
������ 
	(�
��#
� 

c. ������ � ��"���. 

6. .�"�
� ���� 
 ��
�� ���� ��		 �, 	��+���
� � ���	�� ���+;�����, ���+  � 	��
�, 
� 
+
�	��  � ��
��
� ������	
�� 

a. 5�
�� �������
�
�

���		 �, �
���"�� � �

����	
� (“single window web-
application” (
�
 web-enabled)) 

 

5.2.8 92� 
 #��
�$-  " 8
���"�)-( ��
"#
.
�

( 

 
�����,��� 5: 
0 ��
��� (��� ��
����
� "�����
����		�-����	�"� ��
	�
���� ��
�� / Port PPP (4P)/ 
���
������ 
��� 
��	�
(
��#

 ������	���
 $5'  � ��
�� 
 � ��
���� �
�	���
�� 	� ��
�
���� �������; 
 
�#�	�� ��+����		�� ���
����
 $5' (��	��
���,	� �
��
#
�		 � 
���	
� �+;�����		�"� 
������); 
 ���
���,	 � �
���� ��
����
 $5', ���+  >((���
�	� ����
"��, >��� ��+����		�� 
���
����
. 0� ���
�� (��   ��
����
� $5' ��
�� �

��	�	� � 
	����
#
�		 � ��
��+	����� 
 
�
����	 � ���	�� � 
�"
�	�. �����,��� >��"� ���;������	
� >�� �#�	�� ����	#
��� $5' >�
� 

	����
#
�, 
 � +�
� �
������ � (
	�	��� � �+������	
��. 
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5.2.8.1 2��� 
 
)��� I: 

• ����	����	
� ���
���		�� ������	
� $5' � �����
� 
	(
���
����
  (���+�		� ��
��
� 
��
� ) � ���
 ��
	��
�����		 � ��
�	�� ������� (<

�
������ 
 
	��
��#
�	��,	�� 
��
����
�, �� �, ���	 ) 
 
����
�
� ��
����
  $5' ��
�� ���  
��	�
(
��#

 ������	���
 $5'  � ��
�� 
 � ��
���� 
�
�	���
�� 	� ��
�
���� �������; 
 �#�	�� ��+����		�� ���
����
 $5' (��	��
���,	� 
�
��
#
�		 �, �+;�����		 � 
���	
� ��� �

�+
���	
�); 
 ���
���,	 � �
���� ��
����
 
$5', ���+  >((���
�	� ����
"��, >��� ��+����		�� ���
����
. 
“�����,	��” ��
����
� $5' ��
�� �
��	�	� � 	�����;
�
 �����
��
 
 �� ��� � ���
 
��
	��
�����		 � ��
�	�� �������, ����
�� �

���
�, � �+;
�
 ���
�
������
 

�����	��#
��
.  

 
)��� II: 

'

��	�	
� ��
����
  $5' ��
�� � 
	����
#
�		 � ��
��+	����� 
 �
����	 � ���	�� � 

�"
�	�. �����,��� >��"� ���;������	
� >�� �,
��� #�$
�,
��� 92� >�
� 
	����
#
�, 
 
� +�
� #��
�$�) " 8
���"�)-( ��
"#
.
�

(. 

• �����
$�-
 #��
�$�-
 �
��(
���,

 �� (��
�%/#��,
�0�-  92� 
 

5.2.8.2 %�����	�� 
 
������ 
������	 	� ��� ����
: 

• ��4�* "
�,
*, �
��������<;�� 	�����
�< �����	�< ����	�< 
	(�
��#
< ��	��
���,	� 
$5' ��� 
	����
#
� � 
	(
���
����
� �+;�����		�"� �
�	���
�� (������?, ���?, �
�  
�
������ $5' 
 �
.), 
 ��
��	
� �����	���� � �� ��
����
� $5' ��
��. 

• �#�
�
�
��-
 ��* "$���- , "#
,
8
.
"�

 "
�,

 ���
 ��<�: 

- <

�
������ 
 
	��
��#
�	��,	�� ��
����
�, � �
������ ����
 � ����	  + �, 
�
���

	��  �
����  $5';  

- �� � $5' �� 	�����;�"� �
���	
 (���+�		� � ��
���); 

- � +�
 
	����
#
�		 � �
������ � (
	�	��� � �+������	
��, �	���;
� ���� ����� � 

���
�
� ������� – ��� ��
��
� ������; 

- 
�����	��#

 � ��� ��� 
���
�

����, >��� ���#
(
����
� �
���� � $5' (	��

��
 
��	��
���,	� ��	��
��#

 $5', ��
����	
� ��
"���"� �
�#���� 
 ��
����	
� �
�����); 

- �+;
� (	� ���#
(
����
� ��� �
�����) 
�����	��#

, ���+  �����
�, ��
����
� $5' 
��
�� � ��
�	�. 

 
&����� +���� ����	��	 �� ���
�� (��� �
�����. 0
���		 � ��
�

 ������� +���� 
���	  � 
(�
�� 
�+���"� ������	��. ��+��
� ������	� � ��	#� (��  +���� ����
���, ����	��		�< 
��
����
� $5' ��
��. 
 
�
1����%�-
 "
(
���-  �$��"
$
�%�� 92� 
 #��
�$�) " 8
���"�)-( ��
"#
.
�

( 

• '
���	��#
� �
������ � (
	�	��� � �+������	
�� 

• ������	��#

 ��	��
���,	� �����
/�
�#���  $5' ��� 
���
��#

 >�
� �
������ (���<��� 
������	
� � �
�#���
 , ��	���		�� 	� “��	��
�	�	������+	�� �
���"�”) 
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��,
����%�-
 "
(
���-  
������
 � 	�#
�	��,	 �/��� 
�"
�	��,	 � ���
	�
  (�
��� 
 �����������	
� ���
��� �� 
	�#
�	��,	�"� 
	��
���) ��� ��	#���

 
 ��� �(
#
��,	 � �
#, ����
 � �������<� � �
�#���� 
�+;�����		�"� ������  �

 �
������	

 
 ��
����	

 �
������ $5' (���
������
����, 	� 

���
��#

 ��	��
�	�	������+	�"� �
���"�) ����	  + �, �
"�	
����	  �� ���
�� (��� �
�����. 
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5.3 �-#���
�

 #��
�$� )� )�
(* #
�
�� �$.
$� 

5.3.1 ��$��$ #
�"����� 
 �
#�
�)
�
��-
 ��"7��-  

 
������� �
���
� �+��
 
���
���, 
����,���� � �� ��

�� 16 ��
��� – 31 ����+
� 2007. 
 
 '��	 � 

!<���� 
��������� � 
� ��

�� 

% 

����,�.�� 
	���. 

�
���	
 
�������
���, ����	�  420 ���.-�	�� 116 ���-�	�� 28 % 
��<��� � >����
�  595 ���.-�	�� 132 ���.-�	�� 22 % 
%���.	� ��<��� � >����
�  449 ���.-�	�� 70.5 ���.-�	�� 16 % 
%���	 � 	� ��<��� � 
>����
�  

449 ���.-�	�� 28.25 ���.-�	�� 6 % 

'��	 �  ���
�� ��
��	��� 1,913 ���-�	�� 246.75 ���.-�	�� 18 % 
���
���
��		 � 
�����  @ 570,000 @ 37,435 7 % 
'
���
�� ���
���� @ 15,000 @ 0 0 % 
    
'��	 � +<���� �
�����  @ 2,249,600 @ 371,228 17 % 
 
���
���
��		 � 
����� , 
����,���� � � >��� ��

���, ���<��<�: 

- '��������
� � 
 � 
�"
�	� (�� 
���<��	
�� ���������
� ����� ��(
�� 
 
��	�� 
��
�	�� ����� 1 ��	��+
� 2007) 

- ����	��	 � ��	,"
 	� 
�����  (�� 
���<��	
�� ��(

 ����� 1 ��	��+
� 2007) 
- ���
�

	�� ����� 
 >��������#
�		 � 
�����  
�"
�	��,	�"� �(
�� �
����� � ��(

. 

 

5.4 �1���
.
�
*, �
"�
 
 #�
�#����
�
* 

5.4.1 �""�
��)��
* �-��.��/ ���3'��$0�-  
 #��� �
/"$)
* 

��	���,��	�  �����	��
�, � 	�����
 �
 �
��	�����
 � ������	

 ����
��
����
� ��		 � �� 
��
���, 	� �
������� �
��
�, >�
 ��		 � � 	��+���
� �
 �������
. 
 

5.4.2 �6� $
�(
���� �
�
&���������1� #���(� ) 	�("0�
 

0 ����	
� ��

�� ������ 	� + �� 	
���
� �"
�	
��	
� 
 

��
. 
 

5.4.3 �
7�
.
"��* 
 ��4
"$)
���* �
&�#�"��"$% 

�1���
.
�
* 
��	(
��	#
��,	���, ������	��� +������	���
 �"
�	
�
����. .<+�� �������, ����
 � ������ 
��	���,�

����,��� � ���	��
 +������	���
 ����� 
 ��
���, �����	 �����
�, 
��
���	
� �� 
������� 	�#
�	��,	�� +������	���
. 
 
�����,����	
� 	�#
�	��,	�"� �� �� � ������	��� � +������	���
 – >�� �"
�	
��	
� ��� 	��. 
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�������� ��
����	
� ��
��
� 

���� ����� + �, 	
�� ��� ��
���� �. .<+�� �
����� 
��
����	
� ���<���� �
���
�� (�	�#
�	

���	
�; ���
� �+
���� 	�
���,	�� ��+��� ����	� 
+ �, ����	����	�, ���+  �
"�	
�

����, 
 �
�����
 +���;
� �	��
�		
� 
��
�

 � �
������ 
�+;�� �
����  ��
����	
�. 
 
 
 
��
�#����
�
* 
����������
� %����	�
��	 � 
 ��
������
� 
	��
��#
�� �

��	�
�	 � ��
, �

	�� �
 
+��"�
��
�
 
 
�� 	��
�
 �������
, ����+
� 
���
��#

  �+;�� �
����  ��
����	
�  ��
���� 

 ��
����� ���	
������ 
 �+;�����		�� +������	���
. 
  
���
 ��
������ �+;�� �
����� ��
����	
�, �

������������,, �� ����� >��� �
����  +���� 
�

����	����	 �������	
� 
������
���� ������� 
 �������� +���;
� �	��
�		
� 
��
�
�. 
 

5.4.4 	
"$
(-  "���4
"$)� #��$� 

&����� + � 
�"������	 ����� 5 �
��
�. 
 

&���	� + �, ������	�, ��� 	
 ��	�� PCS 
�+�����; �;� ����: 	
����� 
� ��
��� 	� 
���� �+;�< 
�
����� ��
����"� ��
����	
� (��	���	#� – >�� (���	
������) 
���<��	
� – ��"���	� ����	� 
��
��, ���� 100% - "�����
���� ���
���
 ��
��, �
�������
�
 ��
����	
� ��
�� ��� “�����, 
��
��’). 
 
&��� 	�� 	
���
� ��	 � �
��
�/�
�#���
 �+=����	
� �

+ �
� ���	�. ���� � ����
� � ��		 �, 
������,�� �	
 ������<� >�� (	����
�
�� �� ��"�, ��� 
����	
� ����� +  + �,;	��
.("���	 � 
�+
����) (
�
����
� ������	� , 
	(�
��#
� AIS/Radar, 
 �.�.) 

 
��� � �
��	 � �
�+��� , � ����
 �
 �����
��<��� + �
: 

 
- �� �: ������ �	"�
���
� 

o ���� � ����;,< ��
�����
��� >�� + �� �
��	� (�
�+��� -��
���� 
���	
����
�) 

- ������ 
	(�
��#
� � �
����� � ��
�	�� ������� 
- ���	, ����� �	�<� ICT 
 ���+�		� PCS 
- "
���� � ���
���
  ����
 ��<�� �������
�

���	  (������,��� >�� � 
� 
	��
���) 
- ��
��
� (���		�-��
��
�) ���
	
��
�#

 �������
�

���	  ��<�� ���
� �� �+
����(   

��	����
  ���	�"� ���
 � �����	�� ��
���) 
o VTS (Radar, ..) 
o VT(MI)S (DBs, AIS, …) 

- ���
	
��
�#

 ��
��: ���� ����
 ������
�

���	  � ����
��
��/� ������	
< ����� 
- ����	���, �
"�	
��#
�/�������/��
����
 
 ��
�
�
����
� ��"�� 

o 	� ���� �
��	��  
o #�	�
��
�

���		 � ������ (��������	
��
������ �
�����) 
o �����
 �
��
� �
�"
� �
"�	
��#
�: ���	, ����	� 
o 	�����
 � ��
�  �
���	��<� + �, ������,#�� ��


��


 ��
��, 	� (���
����
-

���� ���
���
  
o �
�"
� ��
�  �
���	��<� + �, ����	 �
, 	� ��� �;� 
�"�����
  ��
��	
� 
o ��
���� ���
	
��
�#
� 
	�"�� 
����
������ ���
�" 
 +�� 
���,	 � 

��
�����		 � �+���		�����/(�	�#
� 
� �  ���� �����	��
�, � ����"��
 “harbour master”, ����
 � 	� 
���
 ����
 

	
��"� ������,/������,, ��� ��� �	
 + �
 � ������� ��"�, ���+  + �, 

��
"�	
����		 �/� ��
� �   

o ��
���� ��
�"
� "
�	
#  ����� �������		 �
 ���
�	��
 
� ���� � �
���	���� + �, 	������ #
��� 

• 	��
.�+=����	
� �

+ �
� ���	� 
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• �

����;
� � (����, ��� ���� � ��+�

��� ��� 	��+���
� � 
������	�  
 

• �

	��
� ��� ������	�  ���� �������		 � 
(�+;�����		 �/����	 �) ������� 

- ������ �����	
��#
� ����� ���	��
 (��
����"�) ���+;����� 
o "���	 � �+
���� � 
����,���� �� �� 
 	������
 	��-��� �� ��
�����		�� 

�
�+���� 
- 	������� ���	��
�
��#

 
 
���
�
� � 
	��
�
���#

 ��
�����	
� 
- 	� ��
	 
� ��"������		 � ‘������,’ ��	��  + � � ���	�	 (��.”Minutes of Meetings”)  
- ��
����� >����
�
� /	��-��� (	� +����) ��"�� 

 

5.4.5 92� 
 #��
�$-  " 8
���"�)-( ��
"#
.
�

( 

/�	��
���,	� �������,	 � 
����,����� ��
��� (�� (��
����
� $5' ��
��) 

��
 ���	, 
�"
�	
��	 . ���
��	
������ 	�#
�	��,	 � ������� ����
�	� 	��+���
��. �� +��,��� ����, 

�+��  � >��� (��� ���
�
� �� ��+����		�"� 
��������	
� 
 �+;�����		 � 
����	
��� 

	(�
��#

 (	�#
�	��,	 � 
 �����	�
��	 �). 
 
������
 � 
� 
����,����� ���
�� (��  (�
����  � (
	�	��� � �+������	
�� 
 
�����	��#

 
$5' ��� ���#
(
�����"� �
�����) ���
��� �� �	��
�� 
 	�� 
 >��������#
�		�"� �	��
�� � 
��
��� (���. /���
�	�, ��� 	��+���
����, 
	����
#

  ����	� + �, ������	� 
 ��
�����	� 
�
���� ��� ���+
��, �
����  � (
	�	��� � �+������	
��. /�	���, �  ������, ��� 

�� 
�+	�
���	
� 	� �������;
� �
������ �������� ���	, ����	,�
�. '��
�+	���
 
�"
�	� 5�
	�"� 
��
� � �+����
 
���
�
� ��
��, ��� ��� 
�����	�, ����<��� ��;�����		 �
.  
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5.5 ����)�
�

 ��1
��-"$�0�$0���1� #��7��� 
  

��1
.
"��* 
�$
�)
�,
* ��3
�$
)�-
 
��
�$��- , 
#����'4

"* �� #��)
��
 �"$�.�
�
 #��)
��
 ��
�#����
�
* 

 
��4

 
,
�
  

'
���
"��, ��
"���< �� ��

��
� ��
��� – ��"
�	 5�
	�"� 
��
� – ������ – 2�	�
��,	�� ��
�, ����
�
��� ��	��
�	#
< 
 
�

��������,	���,, ��� (�
���

���	� � /�	��	�� 
�	�"���
�		�� ��"����	
� �� �����	�
��	 � ��
������� 
����, �
�	���
�	�"� ��

��
� ��
��� – ������ – ��
�.” 
 
��
� ��� ��
���"
�����< ���	���, 5�
	�"� ��
� � ����	
�� 

�"
�	��,	�� ��
�����
, �
���� �����	 �	���
 �����,���+  

���
�, >((���
�	 � ��
��
� ����
 
 ������		 � ����
 
�	��
�		 � 
���	��. /	
 ����	  ����� � ���	
�, ���
��  
��
�	�� 
 ����
� ������� � 
���
�

 ��

��
� 
 ���
� 
�+
���� 	��
�
 �	� �

����, +��,�� "
��� 
 
���	#�	�


����, "
������ �
�(
� 	� �	�"������,	 � 
��
��
� ��"
��
����
� #����, ����
	�<;
� ��
������
� 
��

��
�� ���
 � �	�"������,	�� ���,< �
�	���
�

���
 
�������.  
 

• /�	��
���,	�� ����
��	
� 
�
�	���
�� � �+����
 
�������, ���+�		� 	� 
5�
	�� ��
� 

• �
���	, ��
"���
 �� ��

��
� 
��
���-
�"
�	 5�
	�"� ��
�-
������-�
��	�� ��
� 

• ���������
�	
� ��
�	�� 
(��

��
����
) 

• ��	��
�	�	������+	���, 
��

��
� / &���	�� ���
�
� 

• ��	�
��, �
����� 

• ����
��
�
 �
�	���
�� 
 
• ����
��
�
 ��
"���
 
 
• �	���� 
 
• �����
�
� � 
��
�

 
 
• ���� ����� +���	�� 
 
 

• '
������<;�� �

��
��		���, � 

�

	#
��� /�	��	�"� ��"����
�		�"� 

��"����	
� ��� �����	�
��	�"� 

�
�	���
�� ��� 
���
�
� ��

��
� 

��
������
� ������ - ��
�. 

 
:
�% 
#��
�$� 

������, ��	��  ��� ������	
� ��
��
� ������ � 
�"
�	� 
5�
	�"�  ��
�. -�� 
���� ��	���	
� � 	�����	��, +������	��, 
��	��
�	�	�� 
 >((���
�	�� "
�����
������� 
 ����"��
 
��
�� 
 �����, ������	 � �
�	����	 � ����
 � ��
������
�
 
�
�	���
�	 �
 �����
 /���/ �
��
�	� ��	��
���,	� 
�����	���
��	�"� ��
���, 
�-
� ��
��� 
 ��	���	�
	 �  
����".   
 

• 0
��� (�������) 
 #�	  

�
�	���
�	 � ����" 

• 5
��� 	������	 � ������� 
 


	#
��	�  

• �
���	, 

�+����
��	
�/����	�� 

���
�
� (�#�	��, 

������	���, ����
	�	
�, 

	����	���,) 

• �
���	, 
	����
#
� 
 

• 0�+����  ������;
��� 

����" 
�
 #�	 
 	�� ��� 

�+��	���	� � ��	�
�����  

• ��#
�	��,	�� 
  

���#
(
������ 

����
��
��  

• ����
��
�� ��
�� 

• '��,�������,���� 

�	����, 
 �
. 

• /+��
  �
��	� �����
� 

�+����
��	
� 

• '
������<;�� ���
��	
������ ����� 
��
�	��
 ������� 
 �����	�
��	 �
 
�
"�	
��#
��
,  ��� �� 

• '
�����<;�� 
���
�
� �����	�
��	 � 
������ ��
"���
 

• '��
�
������ ���+
�,	���, � 
�"
�	� 
������� 
 � 
�"
�	� ���+;�� 

• '
������<;
� ��
�
� ���
��	
������ � 
�
������ 
�"
�	� �������, 
�
���#

���� ����
�
��<;����  
��	��
�	�	������+	���, ��

��
�� 
�������  

• �������<;
� ��
�	  ������� 
 ��
���� 
	
� ����� ���	�< �����
��� �
����� 
 
�����;�<� ��+� #���� �
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Date Location Organisation Persons Team 

 
16 April 
2007 

 
Brussels, 
Belgium 

 
European 
Commission 
EuropeAid  
Co-operation Office 

 
Ms. H. Habart 

Project Manager 
Mr. F. Terrac 

Programme Officer 
 

 
Edwin Lock 
Paul van Eulem 
Anthony van der 
Hoest 

 
8 May 
2007 

 
Kiev, 
Ukraine 

 
Ministry of 
Transport / 
TRACECA National 
Secretary 

 
Mr. Legenkiy 

TRACECA National Secretary 
Ms. Dyachenko (project contact person) 

Assistant to the TRACECA National 
Secretary 

 
Edwin Lock 
Klaas Westerkamp 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 
Katia Bassova    
(local partner) 
Larissa Dobrukha  
(local partner) 

 
10 May 
2007 

 
Sofia, 
Bulgaria 

 
Ministry of 
Transport / 
TRACECA Natinal 
Secretary 

 
Mr. G. Petarneichev 

Deputy Minister of Transport and 
TRACECA National Secretary 

Mrs. L. Trenkova 
Head of Protocol Directorate, MoT and 
former TRACECA National Secretary 

Mr. A. Tzenov 
European Integration and International 
Relations Directorate, Executive Agency 
“Maritime Administration” 

Mr. A. Pashov (project contact person) 
chief expert in European Integration and 
International Relations Directorate, 
Executive Agency “Maritime 
Administration” 

Mr. A. Hadjov 
National Company “Port Infrastructure” 

Mr. S. Zagorov 
Port Administration Agency, Chief 
Expert Ports 

Mr. D. Minev 
National Transport Policy Directorate, 
MoT 

Ms. Z. Miladinova (project contact 
person) 

International Relations Directorate, MoT 
Mr. N. Startiev 

International Relations Directorate 
Capt. T. Ivanov  
Marketing, Port of Bourgas 

 
Edwin Lock 
Klaas Westerkamp 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 
Kristiana 
Chakarova  
(local partner) 
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11 May 
2007 

 
Varna, 
Bulgaria 

 
Port of Varna EAD 

 
Mr. D. Papazov 

Executive Director 
Mr. A. Stankov 

Operations Director 
Mr. K. Donev 

Head of Portconsult Department 
 

 
Edwin Lock 
Klaas Westerkamp 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 
Kristina Chakarova 
(local partner) 
 

 
11 May 
2007 

 
Varna, 
Bulgaria 

 
Podelenie za 
Tovarni Prevozi 
(Rail-Ferry 
Complex) 

 
Mr. V. Marinov 

Ferry Complex Director 

 
Edwin Lock 
Klaas Westerkamp 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 
Kristina Chakarova 
(local partner) 
 

 
14 May 
2007 

 
Constanta, 
Romania 

 
NC Maritime Ports 
Administration, 
Constanta 

 
Mr. V. Petrescu 

Director Ports Infrastructure Division 
Mr. C. Matei 

President of the Board of 
Administration, General Manager 

Ms. Nistor 
Head of Strategy and European 
Integration Department 

Ms. Staetu 
Head of Foreign Investments Office 

Ms. Dogaru 
Head of Development Department 

 

 
Edwin Lock 
Klaas Westerkamp 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 

 
15 May 
2007 

 
Bucharest, 
Romania 

 
Ministry of 
Transport / 
TRACECA National 
Secretary 

 
Ms. I. Popescu (project contact person) 

Counselor & Traceca National 
Secretary, replacing Mr. Iordache 

Ms. J. Toma 
General Directorate for Naval Transport, 
Maritime Transport Expert, replacing Mr. 
Cucu 

 

 
Edwin Lock 
Klaas Westerkamp 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 
Viktor Dumitrescu 
(local partner) 

 
4 June 
2007 

 
Brussels, 
Belgium 

 
European 
Commission 
Directorate General 
for Transport and 
Energy 
(DG-TREN) 
 

 
Mr. J. De la Cueva Aleu 

Second National Expert – Ports 
Mr. F. Terrac 

Programme Officer EuropeAid 

 
Edwin Lock 
Klaas Westerkamp 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
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6/7 June 
2007 

 
Odessa, 
Ukraine 

 
Conference: 
Black Sea Area 
Transport Network 
Formation. East-
West Network 
Integration 
 

 
Presentation introducing the project. 
 

 
Edwin Lock 
Wouter van Nus 
 

 
6 June 
2007 

 
Odessa, 
Ukraine 

 
Port of Illiychevsk 

 
Mr. G. Tokman 

Director Development and Investment 
Department 
 

 
Edwin Lock 
Wouter van Nus 
 

 
6 June 
2007 

 
Odessa, 
Ukraine 

 
European 
Commission 
Directorate General 
Energy and 
Transport 
 

 
Ms. C. Sikow-Magny 

 
Edwin Lock 
Wouter van Nus 
 

 
7 June 
2007 

 
Odessa, 
Ukraine 

 
Black Sea 
International 
Shipowners 
Association  
(BINSA, BSEC) 
 

 
Mr. A. Malashenko 

Executive Director 
Mr. S. Melaschenko 

Secretary General 

 
Edwin Lock 
Wouter van Nus 
 

 
7 June 
2007 
 

 
Odessa, 
Ukraine 

 
Black & Azov Sea 
Ports Association 
(BASPA, BSEC) 
 

 
Mr. G. Tokman 

Executive Director of BASPA 

 
Edwin Lock 
Wouter van Nus 
 

 
7 June 
2007 

 
Odessa, 
Ukraine 

 
Union of Road 
Transport 
Associations in the 
BSEC Region  
(BSEC-URTA) 
 

 
Mr. H. Özkan 

Secretary General 

 
Edwin Lock 
Wouter van Nus 
 

 
7 June 
2007 

 
Odessa, 
Ukraine 
 

 
Black Sea Trade & 
Development Bank 

 
Mr. O. Aytemiz 

Director Manufacturing 

 
Edwin Lock 
Wouter van Nus 
 

 
8 June 
2007 

 
Kiev, 
Ukraine 

 
Delegation of the 
European 
Commission  
 

 
Mr. V. VoráAek 

Project Manager 
 

 
Edwin Lock 
Wouter van Nus 
 

 
11 June 
2007 

 
Tbilisi, 
Georgia 

 
Delegation of the 
European 
Commission 

 
Mr. A. Loeber 

 
Edwin Lock 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 
Gogi Gogiashvili 
(local partner) 
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11 June 
2007 

 
Tbilisi, 
Georgia 

 
Ministry of 
Economic 
Development 

 
Mr. Vatsadze (project contact person) 

Head of Transport Department & 
TRACECA National Secretary 

 
Note: Georgia has no Ministry of 
Transport; the Transport Department is 
part of the Ministry of Economic 
Development 

 
Edwin Lock 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 
Gogi Gogiashvili 
(local partner) 
 

 
12 June 
2007 

 
Poti, 
Georgia 

 
Poti Sea Port 

 
Mr. E. Machavariani 

Commercial & Investments Director 
Harbourmaster Poti Port 

 
Edwin Lock 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 
Gogi Gogiashvili 
(local partner) 
 

 
12 June 
2007 

 
Batumi, 
Georgia 

 
United Transport 
Administration, 
Maritime Transport 
Department 

 
Mr. D. Baramidze 

Head of Department 

 
Edwin Lock 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 
Gogi Gogiashvili 
(local partner) 
 

 
12 June 
2007 

 
Batumi 
Georgia 

 
Batumi Sea Port 
Ltd. 

 
Mr. N. Katamadze 

Deputy Director General 

 
Edwin Lock 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 
Gogi Gogiashvili 
(local partner) 
 

 
13 June 
2007 

 
Ankara, 
Turkey 

 
Delegation of the 
European 
Commission 

 
Mr. G. Kara 

Sector Manager Transport 
Ms. C. Çoygun 

Project Assistant 

 
Edwin Lock 
Peter Verwaerde 
Klaas Westerkamp 
Wouter van Nus 
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14 June 
2007 

 
Ankara, 
Turkey 

 
Ministry of 
Transport & 
Communications 

 
Mr. B. Tozar (project contact person) 

TRACECA National Secretary 
represented by 

Ms. S. Özyanik (project contact person) 
Assistant to the TRACECA National 
Secretary 

Ms. IBik 
General Directorate of Land Transport, 
Head of Department 

Ms. L. BaBkani 
General Directorate of Railways, 
Harbors and Airports Construction 
(DLH), Head of Department 

Ms. I. Elvan 
General Directorate of Railways, 
Harbors and Airports Construction 
(DLH), Urban Planner 

Mr. H. Karabiyik 
Maritime Department Export Specialist 

Mr. H. Özcan 
Head of Department TCDD (National 
Railways) 

Mr. A. Parlak 
TCDD Engineer 

 

 
Edwin Lock 
Peter Verwaerde 
Klaas Westerkamp 
Wouter van Nus 
 

 
15 June 
2007 

 
Samsun, 
Turkey 

 
Samsun Port 
(TCDD) 

 
Mr. E. Gemici 

Deputy Port Manager 

 
Edwin Lock 
Peter Verwaerde 
Wouter van Nus 
 

 
18 June 
2007 

 
Baku, 
Azerbaijan 

 
TRACECA 
Permanent 
Secretary 
 

 
Mr. N. Mamedov 

Maritime Operations Expert, replacing  

 
Edwin Lock 
Wouter van Nus 

 
 

 
31 July 2007 
 
Sofia, 
Bulgaria 

 
Institute of 
Transport and 
Communications 

 
Ms. Kristiana Chakarova, Senior project 
manager 

 
Edwin Lock 

 
7 Aug 2007 
 
Sofia, 
Bulgaria 

 
Intermodal, 
Shortsea and 
Inland Waterway 
Promotion 
Association 

 
Mr. Georgi Petkov, Director 

 
Edwin Lock, Kristiana 
Chakarova 
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Questionnaire 
Basic guideline for (mainly) ICT-matters 
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